
 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !"#  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

 !"#$%&"'()*+'%")%,'-%"-)'../../.)+/-%&"'()

*+'%")'#$%0%$1)*/$2//")3%  /+/"$)#&"3%$%&".)

&+) %") '..&#%'$%&") 2%$4) .5/#% %#) 5'+',/$/+.)

67)89:;<;=:>).?;;@)AB=)C;;9)89D;=:8EB:;F)G=89E)7G9H:869B?)9;GI

<68JBE89E)76<):K6)F;HBF;=>)%9)A;B?:AL)AGJB9=M):A;=;)=:GF8;=)

ABD;)J6=:?L) HAB<BH:;<8N;F) :A;) @B::;<9=) 67) C<B89) BH:8D8:L) B=I

=6H8B:;F)K8:A) F877;<;9:) =:BE;=) 67) =?;;@>)$A;)JB89) :;HA98OG;)

G=;F) 8=) @6=8:<69) ;J8==869) :6J6E<B@AL) P5/$QM) KA8HA) =A6K=)

:A;)F8=:<8CG:869)67)H6J@6G9F=)?BC;?;F)K8:A)@6=8:<69I;J8::89E)

8=6:6@;=>),6<;)<;H;9:?LM)7G9H:869B?)JBE9;:8H)<;=69B9H;)8JBEI

89E)P7,+%Q)AB=)B?=6)C;;9)G=;F):6)=:GFL)C<B89)BH:8D8:L)BH<6==)

:A;)=?;;@IKBR;)HLH?;>)$A8=):;HA98OG;)J;B=G<;=):A;)DB<8B:869=)

89)C<B89)@;<7G=869)<;?B:;F):6)9;G<B?)BH:8D8:LM)CL)B==;==89E):A;)

C?66F)6SLE;9)?;D;?IF;@;9F;9:)P*&(3Q)=8E9B?>)$A;)?B::;<)<;I

?8;=)69) :A;)<;?B:8D;)F;H<;B=;) 89)F;6SLA;J6E?6C89)H69H;9:<BI

:869):AB:)76??6K=):A;)?6HB?)89H<;B=;)89)H;<;C<B?)C?66F)T6K)89)

B9)BH:8DB:;F)C<B89)B<;B>

.?;;@)=:BE;=)B<;)F;U9;F)BHH6<F89E):6)B<C8:<B<L)H<8:;<8BM)CB=;F)

69):A;)6HHG<<;9H;)B9F)BJ6G9:)67)=@;H8UH)@AB=8H)BH:8D8:8;=>V)&9)

:A;)69;)AB9FM)FG<89E)"+/,)=?;;@M)C<B89)BH:8D8:L)8=)6<EB98N;F)

CL)=@69:B9;6G=)H6B?;=H;9:)H;<;C<B?)<AL:AJ=W)=@89F?;=)B9F)=?6K)

KBD;=>X)&9):A;)6:A;<)AB9FM)@AB=8H)BH:8D8:L)FG<89E)+/,)=?;;@)

8=) HAB<BH:;<8N;F) CL) @69:6IE;98HG?6I6HH8@8:B?) P5-&Q) KBD;=M)

9BJ;F)BHH6<F89E):6):A;8<)J6=:)7<;OG;9:)=8:;=)67)<;H6<F89E)89)B9I

8JB?=>Y) G9H:869B?)C<B89)8JBE89E)677;<=):A;)6@@6<:G98:L):6)=:GFL)

:A;)C<B89)=:<GH:G<;=M)B:) :A;)H6<:8HB?)B9F)=GCH6<:8HB?) ?;D;?=)P96:)

;B=8?L)BHH;==8C?;):A<6GEA)=:B9FB<F)=HB?@)//-)<;H6<F89E=QM):AB:)

@B<:8H8@B:;) 89) :A;)E;9;<B:869)6<) @<6@BEB:869)67) :A;=;) <AL:AJ=)

67)"+/,)B9F)+/,)=?;;@>)+;H;9:)=:GF8;=)G=89E)JB89?L)//-Z

7,+%)ABD;)=GHH;==7G??L)HAB<BH:;<8N;F) :A;)9;G<B?)H6<<;?B:;=)67)

:A;=;)@AB=8H)BH:8D8:8;=)67)=?;;@>)$A;=;)=:GF8;=)<;U9;):A;)F;=H<8@I

:869)67)C<B89)7G9H:869)C;L69F):A;)=:BE;=)67)=?;;@)B9F)@<6D8F;)

9;K)89=8EA:)89:6):A;)J;HAB98=J=)67)=@69:B9;6G=)C<B89)BH:8D8:L)

89)AGJB9=>

.?;;@)8=)96:)69?L)B)=@69:B9;6G=)@<6H;==)CG:)B?=6)AB=)FL9BJ8H)

B=@;H:=M)B=)=;;9)CL)8:=)89:;<BH:869)K8:A):A;)HG<<;9:);9D8<69J;9:>)

5;<H;@:869) 67) ;S:;<9B?) =:8JG?B:869) 8=) F;H<;B=;F) CG:) 96:) BC6?I

8=A;F)FG<89E)=?;;@>) G9H:869B?)C<B89)8JBE89E)AB=);D;9)@<6D8F;F)

;D8F;9H;)67)=@;H8UH)C<B89)<;=@69=;=):6);S:;<9B?)=:8JG?B:869)FG<I

89E)=?;;@>[).?;;@)8=)B?=6)=:<69E?L)J6FG?B:;F)CL)@<;D86G=)KBR89E)

BH:8D8:L>\M]) %9)@B<:8HG?B<M)B)E<6K89E)C6FL)67);D8F;9H;)=GEE;=:=)

:AB:) =?;;@)@B<:8H8@B:;=) 89) :A;)67T89;)H69=6?8FB:869)67)J;J6<L)

:<BH;=>^I_) ";G<68JBE89E) AB=) H69:<8CG:;F) :6) C;::;<) G9F;<=:B9FI

89E)67):A6=;)<;?B:869=A8@=)C;:K;;9)=?;;@)B9F)?;B<989E>)"6:)69?L)

F6;=)=?;;@)B?:;<):A;)9;G<B?)9;:K6<R=)<;H<G8:;F)FG<89E):A;)<;HB??)

67)=@;H8UH)H6E98:8D;):B=R=)KA8?;)BKBR;MV`IVY)CG:)=?;;@)B?=6)<;8:;<I

$%&'%(

4")53%$)'-* !"#$%&'(%)(*6)7%(837*%)3$*38!*98:7%$-$(:*$+*;"&')*,-!!.
<8%!)*<8')8*0')(12"=*>0=*980?=@ABC*>')"!-*,58'D"7=*980?=EAC*>'#3%)*0!77!%--!7=*>0=*980?=FC*2%#(%)%!*,3!#.!)%58=*980?C*>'G%&!*H$)I!')=*>H?=JC*

9%!##!*>'K"!3=*>0=*980?=@

,/01('23'4%56768319%/64263$%:4;<637;20%'=%!;6>6$%!;6>6$%?6(>;@AB%-C6D832A642%'=%+6@3'('>0$%!;6>6%:4;<637;20%E'7D;28($%!;6>6$%?6(>;@AB%*!8F'382'30%='3%

 (66D%84G%/'471;'@74677%56768319$%C6D832A642%'=%#7019'('>0$%:4;<637;20%'=% 8(HF@3>$% 8(HF@3>$%I@723;8B%JC6D832A642%'=%+6@3'71;6416$%:4;<637;20%'=%

K646<8$%K646<8$% L;2H63(84GB%ME'L83G%E@>967%N6G;18(%O472;2@26$%P96% 8(Q%O472;2@26%R% 19''(%'=%N6G;1;46$%:4;<637;20%'=%/8(;='34;8$% 84%C;6>'$%/I

A<8!7!*'"38$#7*!K"'--:*5$)3#%D"3!L*3$*38%7*'#3%5-!*')L*M%78*3$*78'#!*38!*N#73*'"38$#78%.O
B9#!7!)3*PLL#!77*Q !"#"$"%& %' ()**+ ,*-"."&*/ !*+0123*&2 %' 4*51%)%67/ ,0$$0.85$*22$ 9*&*10) :%$+"20)/ :01#01- ,*-".0) (.8%%)/ ;%$2%&/ ,<

4")53%$)'-*D#'%)*%&'(%)(*8'7*D!!)*"7!L*%)*8"&')7*3$*)$)%)R'7%R!-:*%)R!73%('3!*38!*)!"#'-*&!58')%7&7*")L!#-:%)(*38!*(!)!#'3%$)*$+*7-!!.*73'(!7O*

S)*38!*$)!*8')L=*TU>*7-!!.*8'7*D!!)*'77$5%'3!L*M%38*38!*'53%R'3%$)*$+*38!*.$)7=*38'-'&"7=* -%&D%5*'#!'7=*')L*3!&.$#$1$55%.%3'-*5$#3%5!7=*')L*

38!*L!'53%R'3%$)*$+*.#!+#$)3'-*'#!'7=*%)*-%)!*M%38*38!$#%!7*$+*TU>*7-!!.*(!)!#'3%$)*')L*L#!'&%)(*.#$.!#3%!7O*S)*38!*$38!#*8')L=*L"#%)(*)$)1TU>*

V TU>W*7-!!.=*L!5#!'7!7*%)*D#'%)*'53%R%3:*8'R!*D!!)*5$)7%73!)3-:*+$")L*%)*38!*D#'%)73!&=*38'-'&"7=*')L*%)*7!R!#'-*5$#3%5'-*'#!'7*%)5-"L%)(*38!*&!1

L%'-*.#!+#$)3'-*5$#3!G*V>94XW=*%)*'(#!!&!)3*M%38*'*8$&!$73'3%5*)!!L*+$#*D#'%)*!)!#(:*#!5$R!#:O*H!)!N3%)(*+#$&*'*D!33!#*3!&.$#'-*#!7$-"3%$)=*&$#!*

#!5!)3*73"L%!7*8'R!*58'#'53!#%Y!L*38!*D#'%)*'53%R'3%$)7*#!-'3!L*3$*.8'7%5*!R!)37*M%38%)*7.!5%N5*7-!!.*73'(!7O*6)*.'#3%5"-'#=*38!:*8'R!*L!&$)73#'3!L*

38'3* TU>*7-!!.*$75%--'3%$)7*V7.%)L-!7*')L*7-$M*M'R!7W*'#!*%)L!!L*'77$5%'3!L*M%38*%)5#!'7!7*%)*D#'%)*'53%R%3:*%)*7.!5%N5*7"D5$#3%5'-*')L*5$#3%5'-*

'#!'7*%)R$-R!L*%)*38!*(!)!#'3%$)*$#*&$L"-'3%$)*$+*38!7!*M'R!7O*<8!7!*L'3'*8%(8-%(83*38'3=*!R!)*L"#%)(* TU>*7-!!.=*D#'%)*'53%R%3:*%7*%)5#!'7!L=*:!3*

#!(%$)'--:*7.!5%N5*')L*3#')7%!)3O*H!7%L!7*#!N)%)(*38!*")L!#73')L%)(*$+*7-!!.*&!58')%7&7=*+")53%$)'-*D#'%)*%&'(%)(*8'7*'-7$*'LR')5!L*38!*L!75#%.1

3%$)*$+*38!*+")53%$)'-*.#$.!#3%!7*$+*7-!!.O*4$#*%)73')5!=*%3*8'7*D!!)*78$M)*38'3*38!*7-!!.%)(*D#'%)*%7*73%--*'D-!*3$*.#$5!77*!G3!#)'-*%)+$#&'3%$)*')L*

!R!)*L!3!53*38!*.!#3%)!)5!*$+*%37*5$)3!)3O*<8!*#!-'3%$)78%.*D!3M!!)*7-!!.*')L*&!&$#:*8'7*'-7$*D!!)*#!N)!L*"7%)(*)!"#$%&'(%)(=*L!&$)73#'3%)(*

.$731-!'#)%)(*#!'53%R'3%$)*L"#%)(*7-!!.=*'7*M!--*'7*38!*#!$#(')%Y'3%$)*$+*&!&$#:*#!.#!7!)3'3%$)*$)*38!*7:73!&7*-!R!-=*7$&!3%&!7*M%38*-$)(1-'73%)(*

!++!537*$)*7"D7!K"!)3*&!&$#:*.!#+$#&')5!O*4"#38!#*%&'(%)(*73"L%!7*78$"-L*+$5"7*$)*5-'#%+:%)(*38!*#$-!*$+*7.!5%N5*7-!!.*.'33!#)7*+$#*38!*.#$5!77%)(*

$+*!G3!#)'-*73%&"-%=*'7*M!--*'7*38!*5$)7$-%L'3%$)*$+*+#!78-:*!)5$L!L*%)+$#&'3%$)*L"#%)(*7-!!.O

)*+,-./012,-!!.=*UUZ=*9U<=*+>T6=*)!"#$%&'(%)(=*)$)1TU>*7-!!.=*TU>*7-!!.=*7-$M*$75%--'3%$)=*L!-3'*M'R!=*7.%)L-!=*7!)7$#:*.#$5!77%)(=*&!&$#:

345654-71*0')(12"*<<C*,58'D"7*>C*0!77!%--!7*>C*,3!#.!)%58*2C*H$)I!')*>C*>'K"!3*9O*4")53%$)'-*)!"#$%&'(%)(*%)7%(837*%)3$*38!*.8:7%$-$(:*$+*8"1

&')*7-!!.O*(=>>?*@[?[CEEV?@WQ?J\]1?^[EO

89:;455*/2<-.2=9:>4?654-72@?5-:*.A2BCC#

89:;455*/2472D76>2.*E40*/2<-.;2F9G905A2BC C

F??*=5*/2<-.2=9:>4?654-728*=5*;:*.A2BC C

PLL#!77*5$##!7.$)L!)5!*3$Q*<8%!)*<8')8*0')(12"=*>0=*980=*X:5-$3#$)*

T!7!'#58*X!)3!#=*_)%R!#7%3:*$+*`%!(!=*\*P--!!*L"*^1P$"3=*HE[=*F[[[*`%!(!=*

H!-(%"&C*<!-Q*a*E@*F*E^^*E^*\bC*4'GQ*a*E@*F*E^^*@]*F^C*U1&'%-Q*33OL')(R"c

"-(O'5OD!

>')"!-*,58'D"7=*980=*0!.'#3&!)3*$+*97:58$-$(:=*_)%R!#7%3:*$+*,'-YD"#(=*

;!--D#"))!#73#'77!*EF=*J[@[*,'-YD"#(=*P"73#%'C*<!-Q*aFE*^^@*\[FF*J??@C*

4'GQ*aFE*^^@*\[FF*J?@^C*U1&'%-Q*&')"!-O758'D"7c7D(O'5O'3



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#C  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

B:;=)6<)a<;@?BL=b)=6J;)7G9H:869B?)C<B89)@B::;<9=);?8H8:;F)FG<89E)

@<;D86G=)?;B<989E>V[IV]

 G9H:869B?)C<B89)8JBE89E)@<6D8F;=)H?G;=)76<):A;)G9F;<=:B9FI

89E)67)CB=8H)J;HAB98=J=)B9F)7G9H:869B?)@<6@;<:8;=)67)=?;;@)89)

AGJB9=>) 6<)89=:B9H;M)=;D;<B?)=:GF8;=)ABD;)=A6K9):A;)8J@BH:)67)

=?;;@)F;@<8DB:869)69)C<B89)BH:8D8:L)FG<89E)@;<76<JB9H;)67)F877;<I

;9:)H6E98:8D;):B=R=>V^IV_)%9):A8=)B<:8H?;M)K;)HA6=;):6)76HG=)69):A<;;)

JB89):6@8H=)67)7G9H:869B?)C<B89)8JBE89E)B9F)=?;;@>)2;)K8??)U<=:)

=GJJB<8N;):A;)<;=G?:=)67)9;G<68JBE89E)=:GF8;=)67)=?;;@)=:BE;=)

B9F)@AB=8H)=?;;@)BH:8D8:8;=>)2;)K8??):A;9)F8=HG==):A;);77;H:=)67)

;S:;<9B?)=:8JG?B:869)69)=?;;@)7<6J)B)9;G<68JBE89E)@;<=@;H:8D;>)

 89B??LM)K;)K8??)H69H?GF;)CL)<;D8;K89E)C<B89)8JBE89E)=:GF8;=)

F;F8HB:;F):6):A;);77;H:=)67)=?;;@)69)?;B<989E)B9F)J;J6<L>

HIJ3K'@JFL2M$F'J2'NFO'JO2@H28L%%P28KFO%82FJQ2PRF8'32

8L%%P2F3K'&'K'%8

Q4<<*.*7?*02472M.6472F?54E45+2:*5,**72856G*02-<28>**=267/2

(6S*<9>7*00

'J69E):A;)JBc6<)H69:<8CG:869=)67)7G9H:869B?)9;G<68JBE89E)

:6) :A;)U;?F)67) =?;;@) <;=;B<HA) 8=) :A;)F;=H<8@:869)67)E?6CB?) B9F)

<;E869B?)C<B89)BH:8D8:L)@B::;<9=)FG<89E)"+/,)=?;;@)B9F)+/,)

=?;;@>),6=:)8JBE89E)=:GF8;=)67)=?;;@)=:BE;=)ABD;)C;;9)H69FGH:I

;F)K8:A)5/$)PG=89E)4
X

V\&)6<)Vd 3-QMX`IX^)B?:A6GEA)J6<;)<;H;9:)

=:GF8;=)ABD;)B?=6)G=;F) 7,+%>XdMX_)$A;=;)=:GF8;=)ABD;)=A6K9)B)

F;H<;B=;)89)C<B89)BH:8D8:L)FG<89E)"+/,)=?;;@)B9F)B)=G=:B89;F)

?;D;?)67)C<B89) 7G9H:869)FG<89E)+/,)=?;;@)KA;9)H6J@B<;F) :6)

KBR;7G?9;==M) 89)BFF8:869):6)=@;H8UHB??L)=;E<;EB:;F)@B::;<9=)67)

<;E869B?)9;G<B?) BH:8D8:L) 76<);BHA)=?;;@) =:BE;>Y`MYV)')C<8;7) =GJI

JB<L)67):A;=;)U9F89E=)8=)@<6D8F;F)C;?6K>

 !"#$%&''(

5/$) B9F) C?6HRIF;=8E9) 7,+%) P8>;>M) H69:<B=:89E) aC?6HR=b) 67)

"+/,)=?;;@)K8:A)aC?6HR=b)67)KBR89EQ)ABD;)H69=8=:;9:?L)76G9F)

B) F<6@)67) C<B89) BH:8D8:L)FG<89E)"+/,)=?;;@)KA;9) H6J@B<;F)

:6)KBR;7G?9;==>X`IXYMYV)eGB9:8:B:8D;?LM):A8=)F;H<;B=;)AB=)C;;9);=I

:8JB:;F)B:)B<6G9F)[`f)FG<89E)=?6K)KBD;)=?;;@)P.2.g)=:BE;=)

YI[)"+/,Q)H6J@B<;F):6)KBR;7G?9;==>X[)+;E869B??LM)<;FGH:869=)

67)C<B89)BH:8D8:L)K;<;)?6HB:;F)89)=GCH6<:8HB?)PC<B89=:;JM):AB?BI

JG=M) CB=B?) EB9E?8BM) CB=B?) 76<;C<B89Q) B9F) H6<:8HB?) P@<;7<69:B?)

H6<:;SM)B9:;<86<)H89EG?B:;)H6<:;SM)B9F)@<;HG9;G=Q)<;E869=>X`IXYMYV)

$A;=;) C<B89) =:<GH:G<;=) 89H?GF;)9;G<69B?) @6@G?B:869=) 89D6?D;F)

89) B<6G=B?) B9F)BKBR;989EM) B=)K;??) B=) B<;B=)KA8HA)B<;) BJ69E)

:A;)J6=:)BH:8D;)69;=)FG<89E)KBR;7G?9;==>YV)2A8?;)J6=:)=:GF8;=)

B==;==89E)"+/,)=?;;@)89)<;?B:869):6)KBR89E)76G9F)F;H<;B=;=)89)

C<B89)BH:8D8:LM)69;)=:GFL)AB=);J@AB=8N;F):AB:)<;?B:8D;)89H<;B=;=)

89)C<B89)E?GH6=;)J;:BC6?8=J)HB9)C;)6C=;<D;F)89)=;D;<B?)9;G<B?)

=:<GH:G<;=)FG<89E)"+/,)=?;;@)KA;9)H69:<6??89E)76<)F;H?89;=)89)

BC=6?G:;)J;:BC6?8=J)76<):A;)KA6?;)C<B89>X]

!"#$%&''(

5B::;<9=)67)C<B89)BH:8D8:L)FG<89E)+/,)=?;;@M)B=)B==;==;F)CL)

5/$M) B<;) F<B=:8HB??L) F877;<;9:) 7<6J) @B::;<9=) 89) "+/,) =?;;@>)

eGB9:8UHB:869) 67) C<B89) E?GH6=;) J;:BC6?8=J) 89) +/,) =?;;@)

=A6K=)B)E?6CB?)?;D;?)67)BH:8D8:L):AB:)8=)96:)=8E98UHB9:?L)F877;<;9:)

7<6J)KBR;7G?9;==>X[)46K;D;<)=;D;<B?)C<B89)=:<GH:G<;=);9AB9H;)

:A;8<)BH:8D8:L)FG<89E)+/,)=?;;@)H6J@B<;F):6)KBR89E)P@69:89;)

:;EJ;9:GJM) :AB?BJG=M) CB=B?) 76<;C<B89M) BJLEFB?BM) A8@@6HBJI

@G=M) B9:;<86<) H89EG?B:;) H6<:;SM) :;J@6<6I6HH8@8:B?) B<;B=Q)KA8?;)

6:A;<=) F;H<;B=;) PF6<=6?B:;<B?) @<;7<69:B?) H6<:;SM) @6=:;<86<) H89I

EG?B:;)EL<G=M)@<;HG9;G=M)B9F)897;<86<)@B<8;:B?)H6<:;SQ>V[MXVMX\MX^MYX)

$A8=)=;E<;EB:;F)BH:8D8:L)8=)89)BE<;;J;9:)K8:A)+/,)=?;;@)E;9I

;<B:869) J;HAB98=J=) 89) B98JB?=M) KA8HA) 89D6?D;) HA6?89;<E8H)

@<6H;==;=)B<8=89E)7<6J)C<B89=:;J)=:<GH:G<;=)B9F)BH:8DB:89E):A;)

H6<:;S)D8B):A;):AB?BJG=)B9F)CB=B?)76<;C<B89>YYIY\)+/,)=?;;@)8=)

B?=6) :A;)=?;;@)=:BE;)FG<89E)KA8HA)F<;BJ=)B<;)@<6J89;9:>)$A;)

7G9H:869B?) C<B89)JB@@89E) FG<89E)+/,) =?;;@)J8EA:) :A;<;76<;)

B?=6)C;)89:;<@<;:;F)89)?8EA:)67)F<;BJ89E)@<6@;<:8;=>Y]IYd

M.6472F?54E45+2,45T4728>**=2856G*012PT604?28>**=2F?54E454*0

,6<;) <;H;9:)9;G<68JBE89E)=:GF8;=)ABD;)BFF<;==;F) :A;)H6<I

<;?B:;=)67)@AB=8H)9;G<B?);D;9:=):AB:)CG8?F)G@):A;)B<HA8:;H:G<;)67)

=?;;@) =:BE;=>)$A;=;) =:GF8;=) B<;) CB=;F) 69) :A;) B==GJ@:869) :AB:)

C<B89)BH:8D8:L)FG<89E)B)=@;H8UH)=:BE;)67)=?;;@)8=)96:)H69=:B9:)B9F)

A6J6E;9;6G=)6D;<):8J;M)CG:)8=)=:<GH:G<;F)CL)=@69:B9;6G=M):<B9I

=8;9:M) B9F) <;HG<<;9:) 9;G<B?) @<6H;==;=>)$A;<;76<;M) :A;) =:GFL)67)

:A;=;)@AB=8H)BH:8D8:8;=)C<89E=)J6<;)BHHG<B:;)8976<JB:869)69):A;)

C<B89)=:<GH:G<;=)89D6?D;F)89)=?;;@)<;EG?B:869>)$A;)=?;;@)BH:8D8I

:8;=)=6)7B<)BFF<;==;F)CL)7G9H:869B?)9;G<68JBE89E)B<;)=@89F?;=)

PVVIV\)4NQ)B9F)=?6K)KBD;=)P`>\I[)4NQ)FG<89E)"+/,)=?;;@Y_I[X)

B9F)5-&)KBD;=)FG<89E)+/,)=?;;@>[YI[\

$A;) =@69:B9;6G=) C<B89) 6=H8??B:869=) 67) "+/,) =?;;@) ABD;)

C;;9);S:;9=8D;?L)=:GF8;F)89)B98JB?=M)B9F):A;8<)H;??G?B<)J;HABI

98=J=) B<;) 96K) C;89E) F;=H<8C;F) 89) F;:B8?>X) /S@;<8J;9:B?) FB:B)

89) B98JB?=M)JB89?L) 89) HB:=M) ABD;) =A6K9) :AB:) :A;=;)KBD;=) B<;)

E;9;<B:;F) CL) 89:;<@?BL) BJ69E) F877;<;9:) =L9B@:8H)J;HAB98=J=)

B9F)D6?:BE;IEB:;F) HG<<;9:=)J6=:?L) 89) :AB?BJ8H) B9FZ6<) H6<:8HB?)

=:<GH:G<;=>X)$A;=;)<AL:AJ=)B<;)96:)E;9;<B:;F)89F;@;9F;9:?L)CG:)

B<;)H6B?;=H;F)CL):A;)F;@6?B<8N89E)@AB=;)67):A;)=?6K)6=H8??B:869)

:A<6GEA)H6<:8H6I:AB?BJ6H6<:8HB?)?66@=>)$A;):AB?BJG=)8=)B)H;9:<B?)

=:<GH:G<;)76<):A;)E;9;<B:869)67)=@89F?;=>X)28:A89):A;):AB?BJG=M)

a@BH;JBR;<=b)67)=@89F?;)6=H8??B:869=)B<;)?6HB:;F)89):AB?BJ8H)<;I

:8HG?B<) 9;G<69=) P+/Q>[]M[^)'?:A6GEA) =@89F?;=) HB9) C;) E;9;<B:;F)

K8:A89):A;):AB?BJG=)89):A;)BC=;9H;)67) :A;)H;<;C<B?)H6<:;SM) :A;)

9;6H6<:;S) 8=) ;==;9:8B?) 76<) :A;) 89FGH:869M) =L9HA<698NB:869M) B9F)

:;<J89B:869)67)=@89F?;=>X) %9) :A;) 89:BH:)C<B89M) =@89F?;=)B<;) :AG=)

C<6GEA:)BC6G:)CL):AB?BJ6IH6<:8H6:AB?BJ8H)?66@=>[d

$A;) =?6K) 6=H8??B:869) 8=) H?B==8HB??L) H69=8F;<;F) B) H6<:8HB??L)

E;9;<B:;F)<AL:AJM)C;HBG=;)8:)8=)BC=;9:)89):A;):AB?BJG=)67)F;H6<I

:8HB:;F)B98JB?=[_)B9F)@;<=8=:=)89):A;)H;<;C<B?)H6<:;S)B7:;<):AB?BI

J;H:6JL>\`)1;:):A;):AB?BJG=)@?BL=)B9)8J@6<:B9:)B9F)BH:8D;)<6?;)

89)=AB@89E):A;)=?6K)6=H8??B:869>\V)$A;)=?6K)6=H8??B:869)AB=)C;;9)

<;H6<F;F) 89)J6=:) H6<:8HB?) B<;B=M)K8:AM) A6K;D;<M) B) ?6K;<) 89H8I

F;9H;)89):A;)@<8JB<L)D8=GB?)H6<:;S>X)%:)8=)JBF;)G@)67):K6)@AB=;=W)

B) @<6?69E;F) F;@6?B<8NB:869) PaG@b) =:B:;Q) B==6H8B:;F)K8:A) C<8=R)

9;G<69B?) U<89E) B9F) B) @<6?69E;F) AL@;<@6?B<8NB:869) PaF6K9b)

=:B:;Q)KA;9)9;G<69=) B<;) =8?;9:>)$A;) =L9B@:8H) <;T;H:869)67) :A;)

H6<:8HB?)=?6K)6=H8??B:869)89):AB?BJ8H)+/)9;G<69=)H<;B:;=)H69F8I

:869=)76<):A;)E;9;<B:869)67)=@89F?;=)B9F);S@?B89=):A;)E<6G@89E)

67)=@89F?;=)CL):A;)F;@6?B<8N89E)@AB=;)67):A;)=?6K)6=H8??B:869>\X)

$A8=)E<6G@89E)67)=@89F?;=)AB=)B?=6)C;;9)F;J69=:<B:;F)89)//-)

FB:B)89)AGJB9=>\Y

%9)AGJB9=M)//-)<;H6<F89E=)ABD;)HAB<BH:;<8N;F)"+/,)=?;;@)

6=H8??B:869=) 89) :;<J=) 67) =HB?@) :6@6E<B@AL>)'?:A6GEA) :A;L) B<;)

F;:;H:BC?;) 69) B??) //-) =HB?@) F;<8DB:869=M) =@89F?;=) B<;)J6=:?L)

@<6J89;9:) 6D;<) H;9:<B?) B9F) @B<8;:B?) B<;B=) K8:A) B) 7<;OG;9HL)

67)BC6G:)V[)4N>\[)')=;H69F)H?G=:;<)67)=@89F?;=) 8=)D8=8C?;)6D;<)

7<69:B?)B<;B=M)K8:A)B)7<;OG;9HL)67)BC6G:)VX)4N>) <6J):A8=):6@6I



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

E<B@A8HB?)=;E<;EB:869)67)=@89F?;=)PC;:K;;9)a=?6Kb)7<69:B?)B9F)

a7B=:b)H;9:<6@B<8;:B?QM)B)H69:<6D;<=8B?)AL@6:A;=8=)AB=);J;<E;F)

:AB:) :K6):L@;=)67)=@89F?;=)B<;)@<6FGH;F)CL)F8=:89H:)C86?6E8HB?)

J;HAB98=J=>\\M\]) !=89E) A8EAIF;9=8:L) //-) <;H6<F89E=M) ,B==8I

J898)B9F)H6??;BEG;=)ABD;);SBJ89;F):A;)@B::;<9=)67)6<8E89)B9F)

@<6@BEB:869)67)=?6K)6=H8??B:869=)7<6J)=HB?@)<;H6<F89E=>\^)$A;L)

ABD;) 76G9F) :AB:) ;BHA) =?6K)6=H8??B:869) 6<8E89B:;=) B:) B) =@;H8UH)

=8:;M)G=GB??L)89)7<69:B?)<;E869=M)B9F)@<6@BEB:;=)76??6K89E)B)@B<I

:8HG?B<):<Bc;H:6<LM)7<;OG;9:?L)89):A;)B9:;<6I@6=:;<86<)F8<;H:869>

5AB=8H)BH:8D8:L)FG<89E)+/,)=?;;@)8=)HAB<BH:;<8N;F)89)B98JB?=)

CL)5-&)KBD;=MYM\d)8>;>M)@<6J89;9:)@AB=8H)C86;?;H:<8HB?)@6:;9:8B?=M)

H?6=;?L)<;?B:;F):6)<B@8F);L;)J6D;J;9:=):AB:)6HHG<)89)8=6?B:869)

6<)89)CG<=:=)FG<89E):A;):<B9=8:869)7<6J)"+/,):6)+/,)=?;;@)6<)

FG<89E)+/,)=?;;@)8:=;?7>\_M]`)'?:A6GEA)6C=;<D;F)89)JB9L)@B<:=)

67):A;)B98JB?)C<B89M]V)5-&)KBD;=)B<;)J6=:);B=8?L)<;H6<F;F)89)

:A;)@69=M]X):A;)?B:;<B?)E;98HG?B:;)C6F8;=M]Y)B9F):A;)6HH8@8:B?)H6<I

:;SMY)A;9H;):A;8<)9BJ;>)5-&)KBD;=)H;??G?B<)J;HAB98=J=)89):A;)

@69=)ABD;)C;;9)F;=H<8C;F)89)F;:B8?>Y[)5-&)KBD;=)=;;J):6)<;@<;I

=;9:)B)7G9FBJ;9:B?)@<6H;==)67)+/,)=?;;@)89)B98JB?=)B9F)B@@;B<)

:6) C;) 8J@6<:B9:) 89) H;9:<B?) 9;<D6G=) =L=:;J)JB:G<B:869][I]]) B9F)

J;J6<L)H69=6?8FB:869>\_M]^I]_)%9)AGJB9=M)=6J;)FB:B)=GEE;=:):AB:)

:A;)<B@8F);L;)J6D;J;9:=)6C=;<D;F)FG<89E)+/,)=?;;@)H6G?F)C;)

E;9;<B:;F) CL)J;HAB98=J=) =8J8?B<) :6) 5-&)KBD;=) 89) B98JB?=W)

89)96<JB?) =GCc;H:=M) =G<7BH;)//-)F8=@?BL;F) :<B9=8;9:)6HH8@8:B?)

B9FZ6<)@B<8;:B?)@6:;9:8B?=):8J;I?6HR;F):6)<B@8F);L;)J6D;J;9:=)

89F8HB:8D;)67)5-&I?8R;)KBD;=>^`

%9) =GJM) B98JB?) FB:B) B9F) //-) <;H6<F89E=) 89) AGJB9=) ABD;)

F;=H<8C;F) :A;)H;??G?B<)J;HAB98=J=)B9F) :6@6E<B@A8H)=HB?@)F8=I

:<8CG:869)67)@AB=8H)=?;;@)BH:8D8:8;=>)46K;D;<M)?8::?;)8=)R96K9)69)

:A;8<) H;<;C<B?) H6<<;?B:;=) 89) AGJB9=>)  G9H:869B?) 9;G<68JBE89E)

677;<=):A;)@6==8C8?8:L):6)96989DB=8D;?L)8F;9:87LM)B:)B)JBH<6=H6@I

8H) ?;D;?M) :A;)9;G<B?)=:<GH:G<;=)H6JJ69?L) 89D6?D;F) 89) :A;)E;9I

;<B:869M) @<6@BEB:869M) 6<)J6FG?B:869) 67) @AB=8H) =?;;@) BH:8D8:8;=)

89)AGJB9=M) 89H?GF89E) :A;)F;;@)C<B89) =:<GH:G<;=)96:)BHH;==8C?;)

:A<6GEA)=:B9FB<F);?;H:<6@AL=86?6E8HB?)<;H6<F89E=>

)"*$%+,-.'%$/0$(12%.3$%&''($23+.4.+.'%

5/$)AB=)B)?8J8:;F):;J@6<B?)<;=6?G:869)67)B@@<6S8JB:;?L)69;)

J89G:;>)$A;<;76<;M)KA8?;)8:)B??6K=):A;)B==;==J;9:)67)C<B89)BH:8DI

8:L)6D;<)B)@;<86F)67):8J;)=GHA)B=)B)=@;H8UH)=:BE;)67)=?;;@M)5/$)

HB996:)F8<;H:?L)HB@:G<;):A;)HAB9E;=)89)C<B89)BH:8D8:L)67)B)=A6<:)

;D;9:)=GHA)B=)B)=@89F?;)6<)B)=?6K)KBD;>)46K;D;<M)8:)8=)@6==8C?;)

K8:A)5/$):6)=:GFL):A6=;)@AB=8H)BH:8D8:8;=)89F8<;H:?L)CL);SBJ89I

89E)H6<<;?B:869=)C;:K;;9)C<B89)BH:8D8:L)FG<89E)B)=@;H8UH)=:BE;)

67)=?;;@)B9F)B)@AL=86?6E8HB?)J;B=G<;)<;T;H:89E):A;)BJ6G9:)67)

:A;=;)@AB=8H)@<6H;==;=>)%9):A;)HB=;)67)"+/,)=?;;@)6=H8??B:869=M)

HB?HG?B:869)67) :A;)//-)=@;H:<B?)@6K;<) 89) :A;)=8EJB)B9F)=?6K)

KBD;)7<;OG;9HL)CB9F)HB9)BHH6G9:)76<)B9);=:8JB:869)67)=@89F?;)

B9F)=?6K)KBD;)BH:8D8:LM)<;=@;H:8D;?L>Y_M[V)/=:8JB:869)67)G9F;<?LI

89E)5-&)KBD;=)HB9)C;)HB<<8;F)6G:)CL)H6G9:89E):A;)9GJC;<)67)

<B@8F);L;)J6D;J;9:=)HAB<BH:;<8N89E)+/,)=?;;@>[Y

%9)B)=:GFL)H69FGH:;F)CL)46T;);:)B?>)G=89E)4
X

V\&)5/$M)<;E869I

B?)H;<;C<B?)C?66F)T6K)P<#* Q)FG<89E)"+/,)=?;;@)KB=)=A6K9)

:6)9;EB:8D;?L) H6<<;?B:;)K8:A) =8EJB)@6K;<) 89) :A;) :AB?BJG=)C8I

?B:;<B??L>[V)$A8=)=:GFLM)BHOG8<;F)89)])A;B?:AL)CG:)=?;;@)F;@<8D;F)

AGJB9)D6?G9:;;<=M)KB=)H69U<J;F)CL)B)=8J8?B<)K6<R)69)B)?B<E;<)

=BJ@?;)67)XY)96<JB?)969h=?;;@)F;@<8D;F)=GCc;H:=)P3B9EI0G);:)

B?>M)G9@GC?8=A;F)FB:BQ)P 8EG<;)V'Q>)$A8=)U9F89E)H69U<J=)KAB:)

KB=)@<;D86G=?L)76G9F)89)B98JB?)FB:B)=GEE;=:89E)B9)89D6?D;J;9:)

67):A;):AB?BJG=)89)=@89F?;)E;9;<B:869)P=;;)BC6D;Q>)'=)@<;D86G=I

?L) =:B:;FM) =@89F?;=)B<;) =L9HA<698N;F)CL) :A;) =?6K)6=H8??B:869M\Y)

KA8HA)H69=8=:=)67):A;)B?:;<9B:869)67)9;G<69B?)AL@;<@6?B<8NB:869)

PF6K9)=:B:;Q)B9F)F;@6?B<8NB:869)PG@)=:B:;Q>)$A;<;76<;M)C;HBG=;)

67) :A;) ?8J8:;F) :;J@6<B?) <;=6?G:869)67)5/$)=HB9=M) :A;)9;EB:8D;)

@B::;<9)67)H6<<;?B:869)H6G?F)C;)FG;):6):A;)BD;<BE89E)67)DB<86G=)

9;G<B?);D;9:=)89H?GF89E)G@)84G)F6K9)=:B:;=)6D;<):A;);9:8<;)=HB9I

989E):8J;M)K8:A)AL@;<@6?B<8NB:869)@;<86F=)B77;H:89E):A;)6D;<B??)

J;:BC6?8H)BH:8D8:L)J6<;)@<6J89;9:?L):AB9)F;@6?B<8NB:869)@AB=I

;=>)'?:;<9B:8D;?LM):A8=)9;EB:8D;)H6<<;?B:869)89):A;):AB?BJG=)H6G?F)

F8<;H:?L)<;T;H:)J;HAB98=J=)67)=@89F?;)E;9;<B:869M)@B<:8HG?B<?L)

:A;)89A8C8:6<L)@6=:I=L9B@:8H)@6:;9:8B?=)89):AB?BJ6IH6<:8HB?)9;GI

<69=>)*;=8F;)8:=)@66<):;J@6<B?)<;=6?G:869M):A;)<;=:<8H:;F)=@B:8B?)

<;=6?G:869)67)5/$)@<;D;9:=)B)@<;H8=;) :6@6E<B@A8HB?) 8F;9:8UHBI

:869)67)=@;H8UH)9GH?;8)K8:A89):A;):AB?BJ8H)=GC=:<GH:G<;>)'J69E)

:A;) ?8J8:B:869=) 67) :A8=) B9B?L=8=M) 8:) AB=) :6) C;) 96:;F) :AB:) =8EJB)

BH:8D8:L)HB996:)C;);OGB:;F)K8:A)F8=H<;:;)=@89F?;=>)'?:A6GEA)8:)8=)

G=GB??L)H69=8F;<;F):AB:)=@;H:<B?)@6K;<)F;9=8:L)89):A;)=8EJB)7<;I

OG;9HL)<B9E;)H6<<;?B:;=)K;??)K8:A)HAB9E;=)89)=?;;@)=@89F?;=M^V)

=6J;)F8==6H8B:869=);S8=:M)=GHA)B=)B7:;<)F;H?B<B:8D;)?;B<989E>^X

%9):A;)=BJ;)<;@6<:M)46T;);:)B?>[V)B==;==;F)HAB9E;=)89)<#* )B=I

=6H8B:;F)K8:A)=?6K)KBD;=>)$A;L)=A6K;F):AB:)=?6K)KBD;)BH:8D8:L)

<;H6<F;F)B:):A;)=HB?@)9;EB:8D;?L)H6<<;?B:;F)K8:A)<#* )89)=;D;<B?)

C<B89) B<;B=) P:AB?BJG=M) C<B89=:;JM) H;<;C;??GJM) B9:;<86<) H89EGI

?B:;M)B9F)6<C8:67<69:B?)H6<:;SQ>)')=GC=;OG;9:)4
X

V\&)5/$)=:GFLM)

H69FGH:;F) 89) B) ?B<E;<) =BJ@?;) 67) A;B?:AL) 969h=?;;@) F;@<8D;F)

=GCc;H:=)76G9F)B)9;EB:8D;)H6<<;?B:869)C;:K;;9)=?6K)KBD;)BH:8DI

8:L)B9F)<#* )89):A;)D;9:<6IJ;F8B?)@<;7<69:B?)H6<:;S)PD,5 #QM)

CB=B?)76<;C<B89M)=:<8B:GJ)P@G:BJ;9QM)89=G?BM)@6=:;<86<)H89EG?B:;)

EL<G=M)B9F)@<;HG9;G=)P 8EG<;)V*Q>Y_)%9):A8=)89=:B9H;M)96)=8E98UI

HB9:) H6<<;?B:869)KB=) 76G9F) 89) :A;) :AB?BJG=>)$A8=)JB@@89E) 8=)

=:<8R89E?L)=8J8?B<):6):A;)F8=:<8CG:869)67)C<B89)B<;B=)F;BH:8DB:;F)

FG<89E)"+/,)=?;;@)H6J@B<;F):6)KBR;7G?9;==MXY);SH;@:)76<):A;)

BC=;9H;)67):A;):AB?BJG=>)$A8=)=GEE;=:=):AB:)B)=8J8?B<)9;:K6<R)8=)

89D6?D;F)89):A;)<;EG?B:869)67)"+/,)=?;;@)B9F)=?6K)KBD;=>)$A;)

BC=;9H;)67)H6<<;?B:869) 89) :A;) :AB?BJG=)=GEE;=:=)B)J6FG?B:869)

K8:A89) :A;) H6<:;S) 67) 9;G<B?) =L9HA<698NB:869) @<6H;==;=) G9F;<I

?L89E)AGJB9)=?6K)KBD;=M)B?:A6GEA):A8=)F6;=)96:)@<;H?GF;):A;)

@B<:8H8@B:869)67):A;):AB?BJG=M)B=)=A6K9)89)B98JB?=>X)$A;)JB89)

B<;B)B==6H8B:;F)K8:A)=?6K)KBD;=)8=):A;)D,5 #M)KA8HA)H69U<J=)

:A;)7<69:B?)@<;F6J89B9H;)67)=?6K)KBD;)BH:8D8:L)FG<89E)AGJB9)

"+/,)=?;;@M)B=)F;J69=:<B:;F)CL)=HB?@)//-)=:GF8;=>^YM^[)'H<6==)

F877;<;9:);S@;<8J;9:B?)J6FB?8:8;=M):A;)F;J69=:<B:869)67)B9)B=I

=6H8B:869)C;:K;;9)=?6K)KBD;=)B9F)D,5 #)=GEE;=:=)B)R;L)<6?;)

76<)D,5 #)89):A;)E;9;<B:869)67):A6=;)KBD;=M)B?:A6GEA):A;)H6<I

<;=@69F89E)J;HAB98=J=)<;JB89)G9H?;B<>)'=)76<)=@89F?;=M)BH:8DI

8:L)89)F;J69=:<B:;F)B<;B=)KB=)9;EB:8D;?L)H6<<;?B:;F)K8:A)=?6K)

KBD;)BH:8D8:LM)J;B989E):AB:)<#* )89):A;=;)B<;B=)8=)?6K;<)KA;9)

//-)@6K;<)89):A;)=?6K)KBD;)CB9F)8=)A8EA>)i96K89E):AB:)5/$)

BD;<BE;=)C<B89)BH:8D8:L)6D;<):A;)69;IJ89G:;)=HB9989E):8J;M):A;)

9;EB:8D;) H6<<;?B:869)J8EA:) <;T;H:) B) @<6J89;9:) ;77;H:) 67) =?6K)

6=H8??B:869)F6K9)=:B:;=)6D;<):8J;)BHH6G9:89E)76<):A;)F;H<;B=;)89)

C?66F)T6K)6C=;<D;F)K8:A)5/$>

&9;)4
X

V\&)5/$)=:GFL)AB=)C;;9)F;D6:;F):6)@AB=8H)+/,)=?;;@)

BH:8D8:L>)%9):A8=)K6<RM)5;8E9;GS);:)B?>)76G9F)H6<<;?B:869=)FG<89E)

+/,)=?;;@)C;:K;;9) :A;)F;9=8:L)67) <B@8F);L;)J6D;J;9:=)B9F)

<#* )89):A;)6HH8@8:B?)H6<:;S)B9F):A;)?B:;<B?)E;98HG?B:;)C6F8;=)67)

:A;):AB?BJG=>[Y)'=):A;=;)B<;B=)B<;):A6=;)89)KA8HA)5-&)KBD;=)

B<;)J6=:);B=8?L)<;H6<F;F)89)B98JB?=MYM]Y):A8=)<;=G?:)=GEE;=:=):AB:)



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#B  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

67)<;EG?B:869M)KA8HA)F6;=)96:)<;?L)69)A6J;6=:B:8H)7;;FCBHR)B=)

FG<89E)KBR;7G?9;==)6<)"+/,)=?;;@>^\)$A8=)J6F8U;F)HB<F86DB=I

HG?B<) <;EG?B:869) FG<89E)+/,) =?;;@)J8EA:) ABD;) =6J;) C;B<89E)

69)8J@6<:B9:)H?898HB?)8==G;=>)%9F;;FM)=;D;<B?)=:GF8;=)ABD;)F;JI

69=:<B:;F) :AB:) :A;) 89H8F;9H;) 67) BFD;<=;) HB<F86DB=HG?B<) ;D;9:=)

?8R;) =GFF;9) F;B:A) 6<) B<<AL:AJ8B=^]) @;BR) 89) :A;) ;B<?L)J6<989E)

A6G<=M^^)@B<:8HG?B<?L)FG<89E)+/,)=?;;@>^d)'?:A6GEA)=;D;<B?)9;GI

<68JBE89E)=:GF8;=)ABD;)B==;==;F)A;B<:)<;EG?B:869)FG<89E)KBR;I

@<6H;==;=)=8J8?B<):6)5-&)KBD;=)B<;)<;=@69=8C?;)76<):A;)E;9;<BI

:869)67)<B@8F);L;)J6D;J;9:=)89)AGJB9=>)$A8=)=G@@6<:=):A;)ALI

@6:A;=8=):AB:)5-&I?8R;)BH:8D8:8;=);S8=:)89)AGJB9=)B9F)H69:<8CG:;)

:6)=AB@;):A;)7G9H:869B?)C<B89)JB@@89E)67)+/,)=?;;@>

%9)BFF8:869) :6)<B@8F);L;)J6D;J;9:=M)+/,)=?;;@) 8=)B?=6)B=I

=6H8B:;F)K8:A) 89=:BC8?8:L)67) BG:696J8H) <;EG?B:869>)5B<:8HG?B<?LM)

HB<F86DB=HG?B<)<;EG?B:869)FG<89E)+/,)=?;;@)<B8=;=)=6J;)89:;<;=:)

=89H;):A8=)=?;;@)=:BE;)8=)HAB<BH:;<8N;F)CL)B9)a6@;9)?66@b)J6F;)

H4G9.*2 / !"#'-*5$##!-'3!7*$+* TU>*7-!!.*$75%--'3%$)7*'7*L!&$)73#'3!L*D:*9U<

PO*9U<*5$##!-'3!7*$+*7.%)L-!7O*<8!*"..!#*.')!-*78$M7*'*V73'(!*@W* TU>*7-!!.*!.$58*L!.%53%)(*'*3:.%5'-*7.%)L-!*$)*75'-.*UUZ*#!5$#L%)(O*H#'%)*'53%R%3:*%7*

'R!#'(!L*$R!#*38!*L"#'3%$)*$+*9U<*'5K"%7%3%$)*Vd?*&%)W*M%38%)*38!* TU>*7-!!.*!.$58*')L*5$##!-'3!L*M%38*7%(&'*'53%R%3:*5'-5"-'3!L*+$#*38!*5$##!7.$)L%)(*

.!#%$LO*<8!*&%LL-!*.')!-*78$M7*38'3*38!*$)-:*7%()%N5')3*5$##!-'3%$)*%7*-$5'3!L*%)*38!*38'-'&"7*D%-'3!#'--:O*6&'(!7*7!53%$)7*'#!*5!)3!#!L*$)*38!*(-$D'-*

&'G%&"&*-$5'3!L*%)*38!*L$#7'-*38'-'&"7*VG*e*f^*&&=*:*e*f@@*&&=*Y*e*?F*&&WO?^F*0%7.-':!L*R$G!-7*'#!*7%()%N5')3*'3*9*g*[O[J*'+3!#*5$##!53%$)*+$#*&"-3%.-!*

5$&.'#%7$)7O*<8!*-$M!#*.')!-*%--"73#'3!7*38!*.-$3*$+*'LI"73!L*D#'%)*#!7.$)7!*V'#D%3#'#:*")%37W*%)*38!*38'-'&"7*Vf^=*f@@=*?FW*%)*#!-'3%$)*3$*'LI"73!L*7%(&'*

.$M!#*R'-"!7*Vh2iW*L"#%)(* TU>*7-!!.O*63*78$M7*38'3*38!*5$##!-'3%$)*%7*)!('3%R!Q*D#'%)*'53%R%3:*L!5#!'7!7*%)*38!*38'-'&"7*M8!)*7%(&'*.$M!#*%)5#!'7!7O*

U'58*D-'5j*L$3*#!.#!7!)37*$)!*75')*V(#':*L$3*e*73')L'#L*!##$#WO

HO*9U<*5$##!-'3!7*$+*7-$M*M'R!7O*<8!*"..!#*.')!-*78$M7*'*V73'(!*FW* TU>*7-!!.*!.$58*L!.%53%)(*3:.%5'-*7-$M*M'R!7*$)*75'-.*UUZ*#!5$#L%)(O*H#'%)*

'53%R%3:* %7*'R!#'(!L*$R!#* 38!*L"#'3%$)*$+*9U<*'5K"%7%3%$)*Vd?*&%)W*M%38%)*38!* TU>*7-!!.*!.$58*')L*5$##!-'3!L*M%38*L!-3'*'53%R%3:*5'-5"-'3!L*+$#* 38!*

5$##!7.$)L%)(*.!#%$LO*<8!*&%LL-!*.')!-*78$M7*38!*7%()%N5')3*5$##!-'3%$)7*-$5'3!L*%)*R>94X=*')3!#%$#*5%)("-'3!*5$#3!G=*D'7'-*+$#!D#'%)=*73#%'3"&=*%)7"-'=*

')L*.#!5")!"7OE]*6&'(!7*7!53%$)7*'#!*5!)3!#!L*$)*38!*(-$D'-*&'G%&"&*-$5'3!L*%)*R>94X*VG*e*f@*&&=*:*e*F\*&&=*Y*e*\*&&WO?^F*0%7.-':!L*R$G!-7*'#!*

7%()%N5')3*'3*9*g*[O[J*'+3!#*5$##!53%$)*+$#*&"-3%.-!*5$&.'#%7$)7O*<8!*-$M!#*.')!-*%--"73#'3!7*38!*.-$3*$+*'LI"73!L*D#'%)*#!7.$)7!*V'#D%3#'#:*")%37W*%)*R>94X*

Vf@=*F\=*\W* %)*#!-'3%$)*3$*'LI"73!L*L!-3'*.$M!#*R'-"!7*Vh2iW*L"#%)(* TU>*7-!!.O*63*78$M7*38'3*38!*5$##!-'3%$)*%7*)!('3%R!Q*D#'%)*'53%R%3:*L!5#!'7!7*%)*

R>94X*M8!)*L!-3'*.$M!#*%)5#!'7!7O*U'58*5%#5-!k5#$77*#!.#!7!)37*$)!*75')Q*(#!!)*5%#5-!7*'#!*73'(!*@*75')7C*#!L*5#$77!7*'#!*73'(!7*E1F*75')7O*<8!*

D-"!*-%)!*%7*38!*-%)!'#*#!(#!77%$)O

PL'.3!L* +#$&* !"#$%&'(!C*2$-O* @\V?WC*0')(12"*<<=*0!77!%--!7*>=* `'"#!:7*,=*0!("!-L#!*X=*9!##%)* 4=*98%-%.7*X=*>'K"!3*9A* ')L*9!%()!"G*9O* lX!#!D#'-*

5$##!-'3!7*$+*L!-3'*M'R!7*L"#%)(*)$)1TU>*7-!!.*#!R%7%3!LmC ..*?F1@?C*X$.:#%(83*@[[J=*M%38*.!#&%77%$)*+#$&*U-7!R%!#O



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#U  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

@B<:8H8@B9:=)67) :A8=) =:GFL) <;BHA;F) =:BC?;)"+/,)=?;;@) P=:BE;=)

XI[Q)89):A;)7,+%)=HB99;<)B9F)K;<;):AG=)G=;F)89)7G<:A;<)B9B?L=8=>)

'7:;<)B<:87BH:)H6<<;H:869)P=;;)BC6D;QM)=@89F?;=)B9F)=?6K)KBD;=)

K;<;)BG:6JB:8HB??L)F;:;H:;F)69)"+/,)=?;;@)//-);@6HA=)B9F)

:BR;9)B=);D;9:=)67)89:;<;=:)89):A;)B9B?L=8=)67)7,+%)FB:B>)$A;)?B:I

:;<)B==;==;F):A;)C<B89)<;=@69=;=)B==6H8B:;F)K8:A):A;)6HHG<<;9H;)

67)"+/,)=?;;@)6=H8??B:869=)H6J@B<;F):6):A;)CB=;?89;)BH:8D8:L)

67) "+/,) =?;;@) P8>;>M) J6=:?L) =JB??) BJ@?8:GF;) 6=H8??B:869=) 89)

:A;)[IVV)4N)7<;OG;9HL)<B9E;Q>)%:)8=)8J@6<:B9:):6)=:<;==):AB:):A8=)

F;=8E9) F8F) 96:) B??6K) :A;) H6J@B<8=69) 67) C<B89) BH:8D8:L) FG<89E)

"+/,)=?;;@)6=H8??B:869=)K8:A)B9L);D;9:)89)B96:A;<)=:B:;)P;>E>M)

KBR;7G?9;==Q)C;HBG=;):A;)<;=@;H:8D;)CB=;?89;)BH:8D8:8;=)=:<69E?L)

F877;<;F) C;:K;;9) =:B:;=>) *;HBG=;) 7,+%) B9B?L=8=) 8=) CB=;F) 69)

JG?:8@?;)<;E<;==869=M) :A;)<;=G?:=)67) :A;=;)=:GF8;=)69?L)F;J69I

=:<B:;F)H69=8=:;9:)9;G<B?)BH:8D8:8;=)B==6H8B:;F)K8:A)=@;H8UH)=?;;@)

6=H8??B:869=) P8>;>M) BH:8DB:869=) :AB:) B<;) H6JJ69) :6) B??) F;:;H:;F)

=@89F?;=)6<)=?6K)KBD;=Q>) %9)H69:<B=:) :6)//-)=:GF8;=M) 7,+%) 8=)

89F;;F)aC?89Fb):6):A;)=@;H8UH):;J@6<B?)FL9BJ8H= 67)C<B89)BH:8DI

8:L)FG<89E)B9L)E8D;9)=?;;@);D;9:>

*<B89) BH:8D8:8;=) :8J;I?6HR;F) :6) =@89F?;=) K;<;) U<=:) ;SBJI

89;F>[X) $A6=;) <AL:AJ=) ABF) C;;9) @<;D86G=?L) F;:;H:;F) 69) :A;)

=8JG?:B9;6G=?L) BHOG8<;F) //-) <;H6<F89E=) P#NQ) CL) G=89E) B)

J;:A6F)89=@8<;F)7<6J):A;)K6<R)67),j??;)B9F)H6??;BEG;=>)'7:;<)

VVIV\)4N)CB9F@B==)U?:;<89EM)=?;;@)=@89F?;=)K;<;)8F;9:8U;F)CL)

:A<;=A6?F89E):A;)<66:)J;B9)=OGB<;)P<J=Q)67):A;)U?:;<;F)=8E9B?)

B:)8:=)_\:A)@;<H;9:8?;>\Y)7,+%)<;=G?:=)F;J69=:<B:;F):AB:)F;:;H:I

;F)=@89F?;=)K;<;)B==6H8B:;F)K8:A)89H<;B=;F)C<B89)<;=@69=;=)89)

:A;) ?B:;<B?) B9F) @6=:;<86<) B=@;H:=) 67) :A;) :AB?BJG=M) B=)K;??) B=)

89)@B<B?8JC8H)PB9:;<86<)H89EG?B:;)H6<:;SM)89=G?BQ)B9F)9;6H6<:8I

HB?)P=G@;<86<):;J@6<B?)EL<G=Q)B<;B=)P 8EG<;)X'Q>)$A8=)U9F89E)

H69=:8:G:;=):A;)U<=:)9;G<68JBE89E)<;@6<:)=A6K89E):AB:)"+/,)

=?;;@) 8=) HAB<BH:;<8N;F)CL) :<B9=8;9:) 89H<;B=;=) 89)C<B89) BH:8D8:L)

6<EB98N;F) CL) =@;H8UH) 9;G<B?) ;D;9:=>) %:) B?=6) H69U<J=) :A;) BHI

:8D;) 89D6?D;J;9:) 67) :AB?BJ8H) =:<GH:G<;=) 89) :A;) E;9;<B:869) 67)

=@89F?;=X)B9F):A;)@B<:8H8@B:869)67)=@;H8UH)H6<:8HB?)B<;B=)89):A;8<)

J6FG?B:869)89)AGJB9=>).@89F?;=)K;<;)B?=6)B9B?LN;F)89)H69=8FI

;<89E):K6)@6:;9:8B?)=GC:L@;=>)2A8?;)J6=:)=@89F?;=)89)AGJB9=)

B<;)<;H6<F;F)89)H;9:<B?)B9F)@B<8;:B?)<;E869=)B9F)F8=@?BL)B)7<;I

OG;9HL)67)VYIV[)4N)Pa7B=:b)=@89F?;=QM)6:A;<=)B<;)@<6J89;9:)69)

7<69:B?)F;<8DB:869=)K8:A)B)7<;OG;9HL)C;?6K)VY)4N)Pa=?6Kb)=@89I

F?;=Q>_XM_Y) 5<;D86G=) FB:B) B?=6) =A6K) F877;<;9H;=) C;:K;;9) C6:A)

=GC:L@;=)89):A;8<)J6FG?B:869)CL)BE;M)H8<HBF8B9)B9F)A6J;6=:B:8H)

7BH:6<=M)J;9=:<GB?)HLH?;M)@<;E9B9HLM)B9F)F<GE=>\[)%9):A8=)7,+%)

=:GFL) 67) =@89F?;=M) =?6K) B9F) 7B=:) =@89F?;=)K;<;) =;@B<B:;F) CL)

CB9F@B==)U?:;<89E):A;)//-)=8E9B?)69)#N)89):A;)VVIVY)4N)B9F)

VYIV\)4N)CB9F=M)<;=@;H:8D;?L>[X)*<B89)BH:8D8:L)B==6H8B:;F)K8:A)

=?6K)=@89F?;=)F8=@?BL;F)B)F8=:<8CG:869)D;<L)H?6=;):6):A;)@B::;<9=)

B==6H8B:;F)K8:A)G9=@;H8U;F)=@89F?;=>)%9)BFF8:869):6):A8=)H6JI

J69)9;:K6<RM)7B=:)=@89F?;=)K;<;)HAB<BH:;<8N;F)CL)B)J6<;);SI

:;9=8D;)H6<:8HB?)BH:8DB:869M);S@B9F89E):6)=6JB:6=;9=6<L)B<;B=)

B9F)J8FIH89EG?B:;)H6<:;S>)#6J@B<89E)C<B89)BH:8D8:L)B==6H8B:;F)

K8:A):A;):K6)=@89F?;)=GC:L@;=)F;J69=:<B:;F):AB:)7B=:)=@89F?;=)

K;<;)B==6H8B:;F)K8:A) ?B<E;<)BH:8DB:869=) 89)=;D;<B?)H6<:8HB?)B<I

;B=M)89H?GF89E)@<;H;9:<B?)B9F)@6=:H;9:<B?)EL<8M),5 #M)B9F)A8@I

@6HBJ@G=>)#69=;OG;9:?LM):A;)FB:B)=A6K):AB:):A;):K6)=GC:L@;=)

67)=@89F?;=)B<;)B==6H8B:;F)K8:A)BH:8DB:869)67)@B<:8B??L)F8=:89H:)

H6<:8HB?) 9;:K6<R=M) 7G<:A;<) =G@@6<:89E) :A;) ;S8=:;9H;) 67) F877;<I

;9:) =?;;@) =@89F?;) HB:;E6<8;=)J6FG?B:;F) CL) =;E<;EB:;F) 9;G<B?)

=L=:;J=>)$A;)C<B89)BH:8DB:869=)=@;H8UH):6)7B=:)=@89F?;=)=GEE;=:)

7G?9;==M^_IdX)69?L)69;)AB=)C;;9)H69FGH:;F)FG<89E)+/,)=?;;@>dY)

!=89E)4
X

V\&)5/$M):A8=)=:GFL)=A6K;F)B)@6=8:8D;)H6<<;?B:869)C;I

:K;;9)A;B<:) <B:;)DB<8BC8?8:L)B9F)<#* ) 89) :A;) <8EA:)BJLEFB?68F)

H6J@?;S)FG<89E)+/,)=?;;@>d[)%9F;;FM):A;)BJLEFB?B)8=)89)B)E66F)

@6=8:869):6)89TG;9H;)H<8:8HB?)<;E869=)76<):A;)HB<F86DB=HG?B<)<;EI

G?B:869Md\) ?8R;) :A;) AL@6:AB?BJG=d]) B9F) @B<BC<BHA8B?) H6J@?;S>d^)

,6<;6D;<M):A;)BJLEFB?B)8=)@B<:8HG?B<?L)BH:8D;)FG<89E)+/,)=?;;@)

89)AGJB9=>X\)%9:;<;=:89E?LM)89):A;)=BJ;)5/$)=:GFLM):A;)<8EA:)B9I

:;<86<)89=G?B<)H6<:;SM)B96:A;<)<;E869)89D6?D;F)89)HB<F86DB=HG?B<)

<;EG?B:869M)KB=)=A6K9):6)H6IDB<L)K8:A)BJLEFB?B)BH:8D8:L)FG<89E)

+/,)=?;;@>dY)$A;=;)<;=G?:=)=GEE;=:)B)7G9H:869B?)<;6<EB98NB:869)

67)H;9:<B?)HB<F86DB=HG?B<)<;EG?B:869)FG<89E)+/,)=?;;@>

0#!5$%+,-.'%$/0$(12%.3$%&''($23+.4.+.'%

%9) :A;) 7<BJ;K6<R) 67) =?;;@) <;=;B<HAM) :A;) BFDB9:BE;=) 67) :A;)

5/$) :;HA98OG;) 89H?GF;) :A;) ?6K) 968=;) ?;D;?) @<6FGH;F) CL) :A;)

F;D8H;) B9F) :A;) BC=;9H;) 67) B<:87BH:=) 8J@6=;F) 69) =8JG?:B9;6G=)

//-)<;H6<F89E=>),6<;6D;<M)5/$)8=)B?=6)=G8:BC?;)76<)OGB9:8:BI

:8D;)B9B?L=8=M)@<6D8F89E)J6<;)BHHG<B:;)J;B=G<;J;9:=)67)C<B89)

J;:BC6?8=J)6<)C?66F)T6K>)46K;D;<M):A;)@66<):;J@6<B?)<;=6?GI

:869)67)5/$)@<;H?GF;=) :A;)F8<;H:) =:GFL)67)C<8;7) @AB=8H) ;D;9:=)

PKA8HA) ?B=:) 69?L) B@@<6S8JB:;?L) 69;) =;H69FQ>) %9) BFF8:869M) :A;)

@AL=86?6E8HB?)@B<BJ;:;<=)P//-)=@;H:<B?)@6K;<)DB?G;=)6<)<B@8F)

;L;)J6D;J;9:) F;9=8:L) HB?HG?B:;F) 6D;<) ;@6HA=) 67) H69:89G6G=)

=?;;@)?B=:89E)=;D;<B?)J89G:;=Q)G=;F)89)5/$)=:GF8;=)B<;)cG=:)B9)

89F8<;H:) <;T;H:869) 67) :A;) B@@;B<B9H;) 67) :A;=;) <AL:AJ=)FG<89E)

=?;;@>)$A;=;)H69=8F;<B:869=)cG=:87L):A;)G=;)67)7,+%M)C;HBG=;)8:=)

:;J@6<B?) <;=6?G:869) PB<6G9F)69;)=;H69FQ)B??6K=);D;9:I<;?B:;F)

B==;==J;9:)67)C<B89) <;=@69=;=)B==6H8B:;F)K8:A) :A;)6HHG<<;9H;)

67)@AB=8H)=?;;@)BH:8D8:8;=>)$A;)=@B:8B?) <;=6?G:869) 8=)B?=6)C;::;<)

:AB9)6:A;<) 8JBE89E) :;HA98OG;=)=GHA)B=)5/$>)$A;) :;HA98OG;) 8=)

96989DB=8D;) B9F) <;OG8<;=) 96) 89c;H:869) 67) B) <BF86BH:8D;) BE;9:>)

.;D;<B?)F<BKCBHR=M)A6K;D;<M)JG=:)C;)J;9:869;Fk:A;)F8=H6JI

76<:)67):A;)=HB9989E);9D8<69J;9:)B9F):A;)9;H;==8:L):6);SH?GF;)

B9L) 7;<<6JBE9;:8H) 89=:<GJ;9:=) 6<)JB:;<8B?) 69Z89) @B<:8H8@B9:=>)

 G<:A;<J6<;M) :K6) JBc6<) B<:87BH:=) H69:BJ89B:;) //-) FB:B) BHI

OG8<;F)K8:A89) B9),+%) ;9D8<69J;9:W) P8Q) E<BF8;9:) B<:87BH:=) B9F)

P88Q) CB??8=:6HB<F86E<BJ) P*#-Q) B<:87BH:=>) $A;) E<BF8;9:) B<:87BH:)

8=)HBG=;F)CL)HAB9E;=):6)JBE9;:8H)U;?F=)FG<89E)7,+%)FB:B)BHI

OG8=8:869>)'?:A6GEA)E<BF8;9:)B<:87BH:=)B<;)C8E)89)BJ@?8:GF;M):A;L)

HB9)C;)OG8:;);B=8?L)F;:;H:;F)B9F);?8J89B:;F)7<6J):A;)69E689E)

=@69:B9;6G=)//-M) B=) :A;L) B<;) A8EA?L) <;EG?B<) 89) :8J;>dd)*#-)

B<:87BH:=)B<;)<;?B:;F):6)@G?=B:8?;)HAB9E;=)89)C?66F)T6K):8;F):6):A;)

HB<F8BH)HLH?;)89=8F;):A;)=HB99;<l=)JBE9;:8H)U;?F>d_)%9)H69:<B=:)

:6):A;)E<BF8;9:)B<:87BH:M)*#-)B<:87BH:=)B<;)JGHA)?;==)=:;<;6:L@8I

HB?)B9F)DB<L)BH<6==):8J;>)#?B==8HB?)J;:A6F=_`)F6)96:)B?KBL=)=B:I

8=7BH:6<8?L)H6<<;H:) 76<)*#-)B<:87BH:=M)@<6CBC?L)C;HBG=;)67) :A;)

A8EA?L)969I=:B:869B<L)9B:G<;)67):A8=)B<:87BH:>)$A;)HG<<;9:)J;:A6F)

67)HA68H;)8=)CB=;F)69)89F;@;9F;9:)H6J@69;9:)B9B?L=8=)P%#'QM_V)

=GHH;==7G??L)G=;F):6)6C:B89)H?;B9)B<:87BH:I7<;;)//-)FB:B)89)=?;;@)

<;H6<F89E=)BHOG8<;F)89):A;),+)=HB99;<>[`M[X)(B=:)CG:)96:) ?;B=:M)

:A;);SBH:)9B:G<;)67)7,+%)B9B?L=;=)P;>E>M)G=89E)B9)8976<J;F)CB=8=)

=;:)B9F)B)=G7UH8;9:)9GJC;<)67)9G8=B9H;)7BH:6<=)B=)<;E<;==6<=)67)

96)89:;<;=:Q)HB9)JBR;)B)C8E)F877;<;9H;)89)<;D;B?89E)J;B989E7G?)

<;=G?:=)7<6J)//-Z7,+%)=:GF8;=)FG<89E)=?;;@>

%9)6<F;<) :6) BFF<;==) :A;)9;G<B?) H6<<;?B:;=)67) AGJB9)"+/,)

=?;;@) 6=H8??B:869=) G=89E) ;D;9:I<;?B:;F) //-Z7,+%M) L6G9EM)

A;B?:ALM) 969h=?;;@) F;@<8D;F) D6?G9:;;<=) K;<;) =HB99;F) FG<89E)

:A;) U<=:) AB?7) 67) :A;) 98EA:) KA8?;) :<L89E) :6) =?;;@>[`M[X)  6G<:;;9)



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#V  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

%9)B)=;H69F)=:GFLM):A;)C<B89)BH:8DB:869=)B==6H8B:;F)K8:A)=?6K)

KBD;=)K;<;)B==;==;F>[`)$A;=;)KBD;=)K;<;)BG:6JB:8HB??L)F;:;H:I

;F)69)//-)<;H6<F89E=)G=89E)B)J;:A6F)F;<8D;F)7<6J),B==8J898)

B9F)H6K6<R;<=>\^)'7:;<)CB9F@B==)U?:;<89E)P`>VI[)4NQM):A;)H<8:;<8B)

76<)F;:;H:869)K;<;)CB=;F)69):A;)BJ@?8:GF;)B9F)FG<B:869)67):A;)

C8@AB=8H)P9;EB:8D;):6)@6=8:8D;Q)KBD;>[`)%9)6<F;<):6)B==;==):A;);7I

7;H:=)67):A;)KBD;)BJ@?8:GF;M)=?6K)KBD;=)K;<;)7G<:A;<)=GCF8D8FI

;F)89:6):A6=;)K8:A)B)@;BRI:6I@;BR)BJ@?8:GF;)BC6D;)V[`)m0M)B9F)

:A6=;)K8:A)B)@;BRI:6I@;BR)DB?G;)C;:K;;9)^\)B9F)V[`)m0>)*<B89)

<;=@69=;=)H6JJ69):6)B??)F;:;H:;F)=?6K)KBD;=M)8<<;=@;H:8D;)67)

:A;8<)BJ@?8:GF;M)K;<;)U<=:);SBJ89;F>[`).8E98UHB9:)*&(3)=8E9B?)

B9)89D6?D;J;9:)89)=;9=6<8J6:6<)@<6H;==89E)P:A<6GEA)BH:8DB:869)

67)@<;IZ@6=:IH;9:<B?)EL<8Q)B9F)J;J6<L)H69=6?8FB:869)P:A<6GEA)

BH:8DB:869)67),5 #)B9F)A8@@6HBJ@B?)B<;B=Q)FG<89E)=?;;@>)$A;)

?B::;<)AL@6:A;=8=) 8=) =G@@6<:;F)CL)FB:B) 7<6J)B98JB?=) =A6K89E)

:;J@6<B?) H6<<;?B:869) C;:K;;9) A8@@6HBJ@B?) B9F)J;F8B?) 7<69I

:B?)9;G<69B?)F8=HAB<E;=)FG<89E) =@89F?;=M_[) B9F)AGJB9) =:GF8;=)

F;J69=:<B:89E)B9)89H<;B=;)89)7B=:)=@89F?;)BH:8D8:L)B7:;<)F;H?B<BI

:8D;_\M_])B9F)@<6H;FG<B?)J6:6<)?;B<989E>_^I__) G:G<;)C<B89)8JBEI

89E)=:GF8;=)G=89E)H69:<6??;F)H6E98:8D;)@B<BF8EJ=)=A6G?F)B==;==)

C<B89)BH:8D8:L)HAB9E;=)B==6H8B:;F)K8:A)F877;<;9:)=@89F?;):L@;=)

B7:;<)DB<86G=)?;B<989E)F;JB9F=>

H4G9.*2B/ !"#'-*5$##!-'3!7*$+* TU>*7-!!.*$75%--'3%$)7*'7*!R%L!)5!L*D:*+>T6

PO*+>T6*5$##!-'3!7*$+*7.%)L-!7O*<8!*"..!#*.')!-*78$M7*'*V73'(!*@W* TU>*7-!!.*!.$58*L!.%53%)(*'*3:.%5'-*7.%)L-!*$)*75'-.*UUZ*#!5$#L%)(O*H#'%)*'53%R%3:*%7*

!73%&'3!L*+$#*!'58*L!3!53!L*7.%)L-!*5$&.'#!L*3$*38!*D'7!-%)!*D#'%)*'53%R%3:*$+* TU>*7-!!.O*<8!*-$M!#*-!+3*.')!-7*78$M7*38!*7%()%N5')3*D#'%)*#!7.$)7!7*

'77$5%'3!L*M%38*7.%)L-!7*V9*g*[O[J=*5$##!53!L*+$#*&"-3%.-!*5$&.'#%7$)7*$)*'*R$-"&!*$+*%)3!#!73W=*%)5-"L%)(*38!*38'-'&"7=*')3!#%$#*5%)("-'3!*5$#3!G*')L*

%)7"-'*V+#$&*3$.*3$*D$33$&WOF@*4")53%$)'-*#!7"-37*'#!*L%7.-':!L*$)*')*%)L%R%L"'-*73#"53"#'-*%&'(!*VL%7.-':*'3*9*g*[O[[?=*")5$##!53!LW=*'3*L%++!#!)3*-!R!-7*$+*

38!*G=*:=*Y*'G!7*'7*%)L%5'3!L*+$#*!'58*7!53%$)O*<8!*-$M!#*#%(83*.')!-7*78$M*38!*3%&!*5$"#7!*V%)*7!5$)L7W*$+*N33!L*#!7.$)7!*'&.-%3"L!7*V%)*'#D%3#'#:*")%37W*

L"#%)(*7.%)L-!7*%)*38!*5$##!7.$)L%)(*5%#5-!L*D#'%)*'#!'O*P--*#!7.$)7!7*5$)7%73*%)*#!(%$)'-*%)5#!'7!7*$+*D#'%)*'53%R%3:O

HO*+>T6*5$##!-'3!7*$+*7-$M*M'R!7O*<8!*"..!#*.')!-*78$M7*'*V73'(!*FW* TU>*7-!!.*!.$58*L!.%53%)(*3:.%5'-*7-$M*M'R!7*$)*75'-.*UUZ*#!5$#L%)(O*H#'%)*

'53%R%3:*%7*!73%&'3!L*+$#*!'58*L!3!53!L*7-$M*M'R!*5$&.'#!L*3$*38!*D'7!-%)!*D#'%)*'53%R%3:*$+* TU>*7-!!.O*<8!*-$M!#*.')!-7*78$M7*38!*7%()%N5')3*D#'%)*

#!7.$)7!7*'77$5%'3!L*M%38*7-$M*M'R!7*V9*g*[O[J=*5$##!53!L*+$#*&"-3%.-!*5$&.'#%7$)7*$)*'*R$-"&!*$+* %)3!#!73W=* %)5-"L%)(*38!*D#'%)73!&=*5!#!D!--"&=*

.'#'8%..$5'&.'-*(:#"7=* %)+!#%$#*+#$)3'-*(:#"7=*.#!5")!"7*')L*.$73!#%$#*5%)("-'3!*(:#"7*V+#$&*-!+3*3$*#%(83*')L*3$.*3$*D$33$&WOF[*4")53%$)'-*#!7"-37*'#!*

L%7.-':!L*$)*')*%)L%R%L"'-*73#"53"#'-*%&'(!*VL%7.-':*'3*9*g*[O[[?=*")5$##!53!LW=*'3*L%++!#!)3*-!R!-7*$+*38!*G=*:=*Y*'G!7*'7*%)L%5'3!L*+$#*!'58*7!53%$)O*<8!*

-$M!#*7%L!*.')!-7*78$M*38!*3%&!*5$"#7!*V%)*7!5$)L7W*$+*N33!L*#!7.$)7!*'&.-%3"L!7*V%)*'#D%3#'#:*")%37W*L"#%)(*7-$M*M'R!*%)*38!*5$##!7.$)L%)(*5%#5-!L*D#'%)*

'#!'O*P--*#!7.$)7!7*5$)7%73*%)*#!(%$)'-*%)5#!'7!7*$+*D#'%)*'53%R%3:O

X$.:#%(83*V@[[b=*@[[\W* '3%$)'-*P5'L!&:*$+*,5%!)5!7=*_O,OPO



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#!  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

"+/,)=?;;@)6=H8??B:869=>)'=)=GEE;=:;F)CL);?;H:<6@AL=86?6E8HB?)

FB:BMV`X):A;=;):<B9=8;9:)=G<E;=)89)9;G<B?)BH:8D8:L)FG<89E)"+/,)

=?;;@)J8EA:)C;)H6J@B<BC?;):6)aJ8H<6IKBR;)7<BEJ;9:=b)7BH8?8I

:B:89E)9;G<69B?)89:;<BH:869=>)$A;=;)BH:8D;)@AB=8H);D;9:=)FG<89E)

"+/,)=?;;@)J8EA:)G?:8JB:;?L)F;:;<J89;):A;)7B:;)67)89H6J89E)

;S:;<9B?)=:8JG?8)FG<89E)=?;;@)B9F)@B<:8H8@B:;)89):A;)H69=6?8FBI

:869)67)@<;D86G=);S@;<8;9H;>^I_MV`Y

HIJ3K'@JFL2M$F'J2'NFO'JO2@H2%WK%$JFL28K'NILI82

P$@3%88'JO2QI$'JO28L%%P

J$%N28>**=

.6J;) 7G9H:869B?) 9;G<68JBE89E) FB:B) =GEE;=:) :AB:) @<6H;==I

89E)67);S:;<9B?)=:8JG?8)@;<=8=:=)FG<89E)"+/,)=?;;@)B9F)J8EA:)

@<6H;;F)K;??)C;L69F):A;)@<8JB<L)BGF8:6<L)H6<:8H;=>)46K;D;<M)

:A;)J;HAB98=J=)CL)KA8HA)=B?8;9:)=:8JG?8)HB9)<;H<G8:)B==6H8B:8D;)

H;<;C<B?)B<;B=)FG<89E)=?;;@)<;JB89)G9H?;B<>)')@869;;<89E)7,+%)

=:GFL)CL)56<:B=)B9F)H6??;BEG;=)76G9F):AB:)FG<89E)?8EA:)"+/,)

=?;;@M) B=) K;??) B=) FG<89E) KBR;7G?9;==M) =;D;<B?) B<;B=) H69:89G;)

:6)C;)BH:8DB:;F)CL);S:;<9B?)BGF8:6<L)=:8JG?B:869>)'J69E):A;=;)

B<;):A;):AB?BJ8H)9GH?;8M):A;)BGF8:6<L)H6<:8H;=M)B9F):A;)HBGFB:;)

9GH?;G=>V`[),6<;6D;<M):A;)P?;7:Q)BJLEFB?B)B9F):A;)P?;7:Q)@<;7<69I

:B?)H6<:;S)K;<;)76G9F):6)C;)J6<;)BH:8DB:;F)CL)B)=GCc;H:l=)6K9)

9BJ;):AB9)CL)@G<;):69;=M)B9F)J6<;)=6)FG<89E)?8EA:)=?;;@):AB9)

FG<89E)KBR;7G?9;==M)=GEE;=:89E):AB:)J;B989E7G?)6<);J6:869B??L)

?6BF;F) =:8JG?8) B<;) =;JB9:8HB??L) B9B?LN;F) FG<89E) =?;;@>) %:) AB=)

C;;9)=@;HG?B:;F):AB:)FG<89E)=?;;@)@<;7<69:B?)B<;B=)<;JB89)89)B)

J698:6<89E)=:B:;):6);DB?GB:;)=B?8;9:)89H6J89E)8976<JB:869)B9F)

:6):<8EE;<)B9)BKBR;989E)<;=@69=;)87)9;H;==B<L>

%9)H69:<B=:M)6:A;<)=:GF8;=)6C=;<D;F):AB:)<;=@69=;=):6)BGF8:6<L)

=:8JG?B:869)K;<;)G6136876G)FG<89E)=?;;@)B=)H6J@B<;F):6)KBR;I

7G?9;==M)89:;<@<;:89E):A;8<)<;=G?:=)89):;<J=)67)B)=?;;@I@<6:;H:8D;)

F;BH:8DB:869) 67) @<8JB<L) =;9=6<L) B<;B=>V`\MV`]) #N8=HA) B9F) H6?I

?;BEG;=) 76G9F) :AB:) :A;) 9;EB:8D;)*&(3) <;=@69=;=) :6) BH6G=:8H)

=:8JG?B:869)K;<;)J6=:)@<696G9H;F)FG<89E)"+/,)=?;;@)=:BE;=)

VIX)B9F)@<8JB<8?L)@<;=;9:)89):A;)D8=GB?)PB9F)96:)BGF8:6<LQ)=;9I

=6<L)H6<:8H;=>V`\)%9)B)76??6KIG@)=:GFLM):A;)=BJ;)BG:A6<=)7G<:A;<)

F;J69=:<B:;F) :AB:) :A;) =:8JG?G=I89FGH;F) 9;EB:8D;) *&(3) ;7I

7;H:=M)BEB89)@<8JB<8?L)76G9F)89)=:BE;)X)"+/,)=?;;@M)H6<<;?B:;F)

@6=8:8D;?L)K8:A)//-) =8E9=) 67) AL@;<@6?B<8NB:869) P8>;>M)iIH6JI

@?;S;=)B9F)F;?:B)@6K;<Q)=GEE;=:89E)a:<G;)H6<:8HB?)F;BH:8DB:869)

G@69) =:8JG?G=) @<;=;9:B:869>bXd) %9) B)J6<;) <;H;9:) ;D;9:I<;?B:;F)

7,+%)=:GFL)G=89E)B9)BH6G=:8H)6FFCB??)@B<BF8EJM)#N8=HA);:)B?>V`])

<;@6<:;F)B)@<6J89;9:)9;EB:8D;)*&(3)<;=@69=;)76<)<B<;):69;=M)

KA8HA)KB=)@<8JB<8?L)76G9F)89) :A;)J6:6<)H6<:;SM) :A;)@<;J6:6<)

B9F)=G@@?;J;9:B<L)B<;B=M):A;)F6<=6J;F8B?)5 #M)B9F):A;)BJLEI

FB?B>)+B<;):69;=)76??6K;F)CL)B9);D6R;F)iIH6J@?;SM)A6K;D;<M)

K;<;)B==6H8B:;F)K8:A)B)KBR;I?8R;)BH:8DB:869)89):A;):;J@6<B?)H6<I

:;S)B9F)<8EA:)A8@@6HBJ@G=>)'96:A;<)=:GFL)G=89E)D8=GB?)=:8JG?BI

:869)FG<89E).2.)?8R;K8=;)<;@6<:;F)BH:8D8:L)F;H<;B=;=M):A8=):8J;)

89):A;)B==6H8B:;F)<6=:<6IJ;F8B?)6HH8@8:B?)H6<:;S>V`^)$A8=)F;H<;B=;)

KB=)J6<;) <6=:<B?) B9F) F6<=B?) H6J@B<;F) :6) :A;) <#* ) 89H<;B=;)

B?69E) :A;) HB?HB<89;) =G?HG=) 76G9F)FG<89E) D8=GB?) =:8JG?B:869) 89)

:A;)BKBR;)=:B:;)B9FM)KB=)?8R;K8=;)F8=HG==;F)89)?89;=)67)B9)BH:8D;)

89A8C8:869)67) :A;)D8=GB?)H6<:;S)6<)B=)B9);9;<ELI=BD89E)@<6H;==)

FG<89E)=?;;@>

$A;) <;B=69=) 76<) =GHA) B) F8=H<;@B9HL) C;:K;;9) =:GF8;=) F;JI

69=:<B:89E)B)a=?;;@I@<6:;H:8D;b)F;BH:8DB:869)B9F):A6=;)=A6K89E)

B9)BH:8DB:869)67) :AB?BJ6IH6<:8HB?)9;:K6<R=) 76??6K89E);S:;<9B?)

HAB9E;=)K;<;)6C=;<D;F)89):A;)897;<86<)B9F)J;F8B?)7<69:B?)EL<G=M)

@B<BA8@@6HBJ@B?)EL<G=M)@<;HG9;G=M)@6=:;<86<)H89EG?B:;)H6<:;SM)

@69:6IJ;=;9H;@AB?8H):;EJ;9:GJM)B9F)H;<;C;??GJ)P 8EG<;)X*Q>)

$A;=;) <;=@69=;=) H69=8=:;F) 89) C<B89) BH:8D8:L) 89H<;B=;=>) .8J8I

?B<) :6)=@89F?;)7,+%)<;=G?:=M) :A;=;)FB:B)=:B9F)89)=AB<@)H69:<B=:)

K8:A);B<?8;<)=?;;@)=:GF8;=M) 89)@B<:8HG?B<)5/$)=:GF8;=M)<;@6<:89E)

F;H<;B=;=)89)C<B89)BH:8D8:L)FG<89E)"+/,)=?;;@>YV)$A;=;);D;9:I

<;?B:;F)7,+%)=:GF8;=)F;J69=:<B:;):AB:)"+/,)=?;;@)HB996:)C;)

<;FGH;F):6)B)=:B:;)67)E?6CB?)B9F)<;E869B?)C<B89)BH:8D8:L)F;H<;B=;g)

<B:A;<M)8:)B@@;B<=):6)C;)B9)BH:8D;)=:B:;)FG<89E)KA8HA)@AB=8H)89I

H<;B=;=)67)C<B89)BH:8D8:L)B<;)=L9HA<698N;F):6)"+/,)=?;;@)6=I

H8??B:869=>) %9) BFF8:869M) :A;) BH:8DB:;F) B<;B=) 8F;9:87L) :A;) C<B89)

=:<GH:G<;=)89D6?D;F)89):A;)E;9;<B:869)B9FZ6<)J6FG?B:869)67)=?6K)

KBD;=>) %9)@B<:8HG?B<M) :A;)BH:8DB:869)67)J;F8B?)B9F) 897;<86<)B=I

@;H:=)67):A;)@<;7<69:B?)H6<:;S)FG<89E)=?6K)KBD;=)=G@@6<:=)U9FI

89E=)7<6J):6@6E<B@A8HB?)=HB?@)//-)=:GF8;=>\^M^[),6<;)=G<@<8=89E)

KB=):A;)BH:8DB:869)67)C<B89=:;J)9GH?;8)?6HB:;F)89):A;)@69:6J;=I

;9H;@AB?8H):;EJ;9:GJM)B9)B<;B)G=GB??L)B==6H8B:;F)K8:A)B<6G=B?)

B9F)BKBR;989E)@<6H;==;=>X)$A;)BH:8DB:;F)B<;B) ;9H6J@B==;=) B)

JBc6<)96<BF<;9;<E8H)9GH?;G=)67):A;)C<B89=:;JM):A;)?6HG=)H6;<GI

?;G=)P(#QM)KA6=;)9;G<69B?)BH:8D8:L)AB=)<;H;9:?L)C;;9)=A6K9):6)

U<;)=L9HA<696G=?L)K8:A):A;)H6<:8HB?)=?6K)6=H8??B:869)89)<B:=>V``)

%9)H69:<B=:):6):A;)H?B==8HB?)D8;K)67)C<B89=:;J)9GH?;8)@<6J6:89E)

D8E8?B9H;)B9F)KBR;7G?9;==M):A;=;)FB:B)=GEE;=:):AB:)=;D;<B?)@69I

:89;)=:<GH:G<;=)89H?GF89E):A;)(#)J8EA:)C;)BH:8D;)FG<89E)"+/,)

=?;;@)H69H6J8:B9:)K8:A)=?6K)KBD;=M):A;<;CL)J6FG?B:89E)H6<:8I

HB?) BH:8D8:L) ;D;9) FG<89E) :A;) F;;@;=:) =:BE;=) 67) =?;;@>)  G<:A;<I

J6<;M)F8==6H8B:89E)A8EAI)Pn)V[`)m0Q)B9F)J;F8GJI)P^\IV[`)m0Q)

BJ@?8:GF;)=?6K)KBD;=M):A8=)=:GFL)76G9F):AB:)=@;H8UHB??L)A8EAI

BJ@?8:GF;)=?6K)KBD;=)BH:8DB:;F)C<B89=:;J)B9F)J;=86I:;J@6<B?)

B<;B=M)KA8?;)J;F8GJIBJ@?8:GF;)=?6K)KBD;=)@<;7;<;9:8B??L)BH:8I

DB:;F)897;<86<)B9F)J;F8B?)7<69:B?)B<;B=>)$A8=)<;=G?:)8=)8J@6<:B9:)

89)<;EB<F):6) :A;)@6:;9:8B?)<6?;)67)=?6K)6=H8??B:869=) 89)J;J6<L)

H69=6?8FB:869) FG<89E) =?;;@>V`V) %9F;;FM) :A;) @<;7;<;9:8B?) BH:8DBI

:869)67)J;=86I:;J@6<B?)B<;B=)PK8:A)A8EA)BJ@?8:GF;)=?6K)KBD;=Q)

=GEE;=:=) :AB:) :A;)BJ@?8:GF;)67) :A;)KBD;) 8=) B)H<GH8B?) 7BH:6<) 89)

:A;) <;H<G8:J;9:)67)C<B89)=:<GH:G<;=)@6:;9:8B??L) 89D6?D;F) 89) :A;)

67T89;) @<6H;==89E) 67)J;J6<L) :<BH;=) FG<89E) =?;;@>)'FF8:869B?)

C<B89)8JBE89E)=:GF8;=)G=89E)@<6@;<)H6E98:8D;):B=R=)B<;)9;;F;F)

:6):BR;)B)H?6=;)?66R):6):A;)<6?;)67)89F8D8FGB?)=?6K)KBD;=)89):A;)

H69=6?8FB:869)67)@<;D86G=?L)BHOG8<;F)8976<JB:869>

.8JG?:B9;6G=) //-Z7,+%) <;H6<F89E=) ABD;) B?=6) C;;9) 6CI

:B89;F)FG<89E)+/,)=?;;@)89)96<JB?)AGJB9)D6?G9:;;<=>)2;A<?;)

;:)B?>)76G9F)B)@6=8:8D;)H6<<;?B:869)C;:K;;9)*&(3)=8E9B?)B9F):A;)

F;9=8:L)67)<B@8F);L;)J6D;J;9:=)89):A;):AB?BJG=)B9F)6HH8@8:B?)

H6<:;S) 67) ^) =GCc;H:=>[[),6<;) <;H;9:?LM),8LBGHA8) B9F) H6K6<RI

;<=)H69FGH:;F)B9);D;9:I<;?B:;F)7,+%)=:GFL):6)B==;==):A;)C<B89)

BH:8DB:869=) :8J;I?6HR;F) :6) :A;) 69=;:) 67) <B@8F) ;L;)J6D;J;9:=)

89)VY)=GCc;H:=>[\)$A;L)=A6K;F)89H<;B=;=)89)C<B89)BH:8D8:L)B==6I

H8B:;F)K8:A) <B@8F) ;L;)J6D;J;9:=) 89) :A;) @69=M) :AB?BJG=M) B9F)

@<8JB<L)D8=GB?)H6<:;Sk:A;)JB89)<;H6<F89E)=8:;=)67)5-&)KBD;=)

89)B98JB?=>)$A8=)U9F89E)7G<:A;<)=G@@6<:=):A;);S8=:;9H;)67)5-&)

BH:8D8:L)89)AGJB9=>)'FF8:869B?)BH:8DB:869=)K;<;)?6HB:;F)89):A;)

@G:BJ;9M) B9:;<86<) H89EG?B:;) H6<:;SM) @B<BA8@@6HBJ@B?) EL<G=M)

B9F) BJLEFB?BM)KA8HA)@689:) :6) 6:A;<) =:<GH:G<;=) @6:;9:8B??L) 89I

D6?D;F)89):A;)J6FG?B:869)67)@AB=8H)AGJB9)+/,)=?;;@)BH:8D8:L>

2A8?;) 89H<;B=;=) 89) C<B89) BH:8D8:L) FG<89E) +/,) =?;;@) K;<;)

;S@;H:;F)E8D;9)@<;D86G=)5/$)FB:BM) <;H;9:)//-Z7,+%) =:GF8;=)

F;J69=:<B:;);41368767)67)C<B89)BH:8D8:L)B==6H8B:;F)K8:A)=@;H8UH)



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#X  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

B@:8H)=:<;9E:A):6)B)CB=;?89;)?;D;?)89)6<F;<):6)JB89:B89)B)A6J;6I

=:B:8H)CB?B9H;)89):A;):6:B?)=L9B@:8H)K;8EA:=M)8>;>M)H6G9:;<BH:=):A;)

89H<;B=89E);9;<E;:8H)9;;F=)67):A;)C<B89)<;?B:;F):6)?69EI:;<J)@6I

:;9:8B:869>)$A;)C;9;UH8B?);77;H:)69)J;J6<L)8=)=8J@?L):A;)<;FGHI

:869)67)968=;)CL)<;J6D89E)K;BR)J;J6<L):<BH;=)P8>;>M)89H<;B=89E)

:A;)=8E9B?I:6I968=;)<B:86)76<)<;?;DB9:)J;J6<L):<BH;=Q>)46K;D;<M)

:A8=) 8=)B:)6FF=)K8:A)U9F89E=) 89F8HB:89E)B)E<;B:;<)C;9;U:) 7<6J)

=?;;@) 87) B==6H8B:869=) B<;)69?L)K;BR?L)B==6H8B:;FVV_MVX`) PCG:) =;;)
VXVMVXXQM)B=)K;??)B=)K8:A)U9F89E=) 89F8HB:89E) :AB:)J;J6<L)<;@<;I

=;9:B:869=)G9F;<E6)<;6<EB98NB:869)FG<89E)=GC=;OG;9:)=?;;@)P=;;)

C;?6KQ>

M.6472$*-.G674Y654-72%Z6;47*/2/9.47G28>**=

.;D;<B?)C<B89) B<;B=M) BH:8DB:;F)FG<89E)D3'16G@38(%A'2'3% 76S

T@6416%(6834;4>)PG=89E)B)=;<8B?)<;BH:869):8J;):B=RQ)FG<89E)KBR;I

7G?9;==M) ABD;) C;;9) 76G9F) :6) C;) =8E98UHB9:?L) J6<;) BH:8DB:;F)

FG<89E)=GC=;OG;9:)+/,)=?;;@)89)=GCc;H:=)@<;D86G=?L):<B89;F)69)

:A;) :B=R>V[) %9:;<;=:89E?LM) :A8=);77;H:) 8=)69?L)6C=;<D;F)KA;9) :A;)

@<6CBC8?8=:8H)<G?;=)F;U989E):A;)=:8JG?G=)=;OG;9H;=)B<;)8J@?8HI

8:?L)BHOG8<;FM)CG:)96:)87)=GCc;H:=)B<;):<B89;F):6)B):B=R)K8:A)=8J8?B<)

@<BH:8H;)<;OG8<;J;9:=)CG:)F;D68F)67)B9L)=;OG;9:8B?)H69:;9:>VXY)

$A;=;)U9F89E=)B?=6)=@;BR)BEB89=:)J;<;)G=;IF;@;9F;9:)HAB9E;=)

89)<;E869B?)C<B89)BH:8D8:L>)%9)H69:<B=:M):A;L)=GEE;=:);S@;<8;9H;I

F;@;9F;9:)<;BH:8DB:869)89)<;?B:869):6)@<86<)?;B<989E)67)=;OG;9I

:8B?) 8976<JB:869>)'FF8:869B??LM) 8:) KB=) 76G9F) :AB:) H699;H:8D8:L)

C;:K;;9) B<;B=) B?<;BFL) BH:8D;) FG<89E) ?;B<989E) KB=) ;9AB9H;F)

FG<89E)@6=:I:<B8989E)+/,)=?;;@)B=)H6J@B<;F):6)+/,)=?;;@)67)

G9:<B89;F)=GCc;H:=>).@;H8UHB??LM)8:)KB=)<;D;B?;F):AB:):A;)@<;J6I

:6<)H6<:;S)KB=)7G9H:869B??L)J6<;)H6<<;?B:;F)K8:A):A;)@6=:;<86<)

@B<8;:B?)H6<:;S)B9F)@<;I=G@@?;J;9:B<L)J6:6<)B<;B)FG<89E)+/,)

@6=:I:<B8989E>VX[

&9) :A;) 6:A;<) AB9FM) A8@@6HBJ@B?) B9F) @B<BA8@@6HBJ@B?) B<I

;B=)BH:8D;)FG<89E)B)7D82;8(%A6A'30%287Q)B<;)<;IBH:8DB:;F)FG<89E)

@6=:I:<B8989E)"+/,)=?;;@>V\),6=:)89:;<;=:89E?LM)5;8E9;GS)B9F)

H6??;BEG;=)76G9F):AB:):A;)BJ6G9:)67)A8@@6HBJ@B?)BH:8D8:L)FG<I

89E).2.)KB=)@6=8:8D;?L)H6<<;?B:;F)K8:A):A;)6D;<98EA:)8J@<6D;I

J;9:)89)=@B:8B?)9BD8EB:869>V\

+;H;9:) :;HA98HB?) BFDB9H;=) B?=6) B??6K) :A;) G:8?8NB:869) 67) =8I

JG?:B9;6G=)//-Z7,+%)76<)=:GFL89E)C<B89)BH:8D8:L)FG<89E)=?;;@)

B7:;<)?;B<989E>)%9)B)U<=:)=:GFLM)+B=HA);:)B?>);S@;<8J;9:B??L)JBI

98@G?B:;F)J;J6<L)<;BH:8DB:869)FG<89E)=?;;@)G=89E)B)HG89E)@B<I

BF8EJ>)$A;) BG:A6<=) HG;F) 9;K)J;J6<8;=) FG<89E) AGJB9) =?;;@)

CL)@<;=;9:89E)B9)6F6<):AB:)ABF)C;;9)@<;D86G=?L)@<;=;9:;F)FG<I

89E)?;B<989E>V])!=89E):A8=)@B<BF8EJM)<;BH:8DB:869)67)@<;D86G=?L)

?;B<9;F)8976<JB:869)KB=)@<6D6R;F)CL)<;I;S@6=89E):A;)6F6<)P8>;>M)

:A;) H69:;S:) HG;)FG<89E) ?;B<989EQ)FG<89E).2.g) 8:)KB=)F;J69I

=:<B:;F) :AB:) :A;) <;:;9:869) 67) A8@@6HBJ@G=IF;@;9F;9:) F;H?B<BI

:8D;M) CG:) 96:) A8@@6HBJ@G=I89F;@;9F;9:) @<6H;FG<B?M)J;J6<8;=)

HB9) C;) @6=8:8D;?L) B?:;<;F) CL) 6F6<) =:8JG?B:869>) %9:;<;=:89E?LM)

6F6<)@<;=;9:B:869)KB=)69?L);77;H:8D;)FG<89E)"+/,)=?;;@>)'?=6M)

6F6<=)96:)@<;D86G=?L)@<;=;9:;F)FG<89E)?;B<989E)K;<;)89;77;H:8D;)

KA;9)@<;=;9:;F)89)B9L)67):A;)=?;;@)=:BE;=>)38<;H:?L)=G@@6<:89E)

:A;)8F;B)67)a67T89;)J;J6<L)<;@<6H;==89EMb):A;)BG:A6<=)F;J69I

=:<B:;F)=8E98UHB9:)A8@@6HBJ@B?)7,+%)BH:8DB:869=)FG<89E).2.)

KA;9):A;)@B<:8H8@B9:=)K;<;)<;I;S@6=;F):6):A;)6F6<)KA8HA)=;<D;F)

B=)B)H69:;S:)HG;)FG<89E)@<86<)?;B<989E>

%9)B96:A;<)=:GFLM)16:=GJ6:6);:)B?>VX\)76HG=;F)69)C<B89)B<;B=)

:AB:) <;BH:8DB:;F)FG<89E) =?;;@)B7:;<) 89:;9=8D;)<;7@8(%D6316D2@8(%

(6834;4>M)F;J69=:<B:89E)BH:8DB:869);9AB9H;J;9:)FG<89E)"+/,)

=:8JG?B:869)FG<89E)"+/,)=?;;@)<;JB89)G9H?;B<>) G:G<;)=:GF8;=)

=A6G?F)<;B==;==):A8=)8==G;M);=@;H8B??L)CL):BR89E)89:6)BHH6G9:):A;)

;77;H:=)67)69E689E)=@69:B9;6G=)9;G<B?)BH:8D8:L)69)C<B89)<;BH:8DI

8:L)G@69)=;9=6<L)=:8JG?B:869>).;D;<B?)=:GF8;=) 89)AGJB9=)ABD;)

G=;F);D;9:I<;?B:;F)@6:;9:8B?=):6)B==;==):A;)@<6H;==89E)67)=;9=6<L)

8976<JB:869)FG<89E)"+/,)=?;;@)<AL:AJ=>)!=89E)BGF8:6<L)=:8JI

G?8)FG<89E) =?;;@M) :K6) =:GF8;=)ABD;) =A6K9) :AB:) :A;) 89H<;B=;) 89)

BJ@?8:GF;)67)@6=8:8D;)H6J@69;9:=)5X)B9F)F;H<;B=;)67)9;EB:8D;)

H6J@69;9:)"VM)KA8HA)B<;)96<JB??L)6C=;<D;F)B:)=?;;@)69=;:M)B<;)

BJ@?8U;F)FG<89E)=@89F?;=>V`dMV`_)')=89E?;)=:GFL)AB=)=A6K9):AB:)

:A;)BJ@?8:GF;)67)C6:A)=A6<:)B9F)?69E)?B:;9HL)H6J@69;9:=)67)=6I

JB:6I=;9=6<L);D6R;F)@6:;9:8B?=)KB=)J6FG?B:;F)CL):A;)@AB=;)67)

:A;)=?6K)6=H8??B:869M)89H<;B=89E)B?69E):A;)9;EB:8D;)=?6@;)B9F)F;I

H?8989E)B?69E):A;)@6=8:8D;)F<87:>VV`)$A;=;)FB:B):A;<;76<;)=GEE;=:)

:AB:)"+/,)=?;;@)6=H8??B:869=)B77;H:):A;)@<6H;==89E)67);S:;<9B?)

8976<JB:869)FG<89E)=?;;@M)B)AL@6:A;=8=):AB:)<;OG8<;=)7G<:A;<)89I

D;=:8EB:869)G=89E)9;G<68JBE89E)=:GF8;=>

$%N28>**=

28:A) <;EB<F) :6) 8976<JB:869)@<6H;==89E)FG<89E)F877;<;9:)@;I

<86F=)67)+/,)=?;;@M):A;<;);S8=:=)69?L)69;)=89E?;)9;G<68JBE89E)

=:GFL)CL)2;A<?;)B9F)H6K6<R;<=>VVV)%9):AB:)=:GFLM):A;)BG:A6<=)<;I

@6<:):AB:)<;=8FGB?)BH:8DB:869)67):A;)BGF8:6<L)H6<:;S)8=)69?L)@<;=I

;9:) FG<89E) :698H) +/,M)KA;<;B=) @;<86F=) H69:B8989E) CG<=:=) 67)

@AB=8H)+/,)BH:8D8:L)B<;)HAB<BH:;<8N;F)CL)B)?BHR)67)<;BH:8D8:L>)

3G<89E)@AB=8H)+/,)=?;;@M):A;)C<B89):AG=)B@@;B<;F)7G9H:869B??L)

8=6?B:;F) 6<) BH:89E) ?8R;) B) aH?6=;F) 89=:<89=8H) ?66@b) 96:) 6@;9) :6)

J6FG?B:869)CL)=;9=6<L)89@G:)B=)=GEE;=:;F)@<;D86G=?L>VVX)-8D;9)

:A;)?BHR)67)9;G<68JBE89E)=:GF8;=)B==;==89E)+/,)=?;;@)89)F;:B8?M)

7G:G<;)U9;IE<B89;F)7,+%)=:GF8;=)B<;)BKB8:;F>

HIJ3K'@JFL2M$F'J2'NFO'JO2@H28L%%P2FJQ2N%N@$[

'7:;<);9H6F89EM)J;J6<L):<BH;=)B<;)898:8B??L)7<BE8?;)B9F)ABD;)

:6)C;)<;8976<H;F):6)C;H6J;)@;<JB9;9:>)$A;)898:8B?)=:;@=)67):A8=)

@<6H;==)6HHG<) B:) B) H;??G?B<) P=L9B@:8HQ) ?;D;?)K8:A89)J89G:;=)6<)

A6G<=>)*;=8F;=):A8=)<B@8F)=L9B@:8H)H69=6?8FB:869M)=L=:;J=)H69I

=6?8FB:869) 6HHG<=)K8:A89) B) :8J;) 7<BJ;) 67) FBL=) :6) L;B<=>) .L=I

:;J=)H69=6?8FB:869)<;7;<=):6)B)@<6H;==)<;6<EB98N89E):A;)J;J6<L)

:<BH;)K8:A89)F877;<;9:)C<B89)=L=:;J=M)J6=:)6CD86G=?L)B77;H:89E)

F;H?B<B:8D;)J;J6<8;=M)KA;<;)<;HB??)8=)898:8B??L)F;@;9F;9:)G@69)

:A;)A8@@6HBJ@G=)B9F)C;H6J;=)A8@@6HBJ@G=I89F;@;9F;9:)K8:A)

:8J;>)/D8F;9H;)BHHGJG?B:;=)=GEE;=:89E) :AB:)=?;;@)@B<:8H8@B:;=)

89)C6:A)=L9B@:8H)B9F)=L=:;J=)H69=6?8FB:869)67)<;H;9:?L)BHOG8<;F)

8976<JB:869>^MVVY) ':) :A;) H;??G?B<) ?;D;?M) 9;G<69B?) <;BH:8DB:869=)

FG<89E)@6=:I:<B8989E)=?;;@VV[) 89)B98JB?=)ABD;)C;;9)J6=:?L)6CI

=;<D;F)FG<89E).2.VV\MVV]) CG:) 89) =6J;) HB=;=) B?=6) FG<89E)+/,)

=?;;@>VV^)':) :A;) =L=:;J=) ?;D;?M) G=89E) 9;G<68JBE89E)J;:A6F6?I

6EL)=GHA)B=)5/$)6<)7,+%M)8:)AB=)C;;9)=A6K9):AB:)KBR89E);SI

@;<8;9H;) 89TG;9H;=) <;E869B?) C<B89) BH:8D8:L) FG<89E) =GC=;OG;9:)

"+/,) B9F)+/,) =?;;@M) B9F) 8:) AB=) C;;9) @<6@6=;F) :AB:) =?;;@)

@<6D8F;=):A;)=@;H8B?)H69F8:869=)9;;F;F)89)6<F;<):6):<B9=7;<)B9F)

:<B9=76<J)7<;=A)J;J6<8;=>V[IV])%9)6:A;<)K6<F=M)=?;;@)@<6D8F;=)B)

=@;H8UH)J8?8;G)KA8HA)7BD6<=):A;)89:;E<B:869)67)9;K?L)BHOG8<;F)

J;J6<8;=)B9F)@<6J6:;=)@;<JB9;9:)=:6<BE;)6<)H69=6?8FB:869>V`Y

+;H;9:?LM)B96:A;<)AL@6:A;=8=)AB=)<;H;8D;F)89H<;B=89E)B::;9I

:869>) $A;) a=L9B@:8H) A6J;6=:B=8=) AL@6:A;=8=b) CL) $69698) B9F)

#8<;??8VVd) @<6@6=;=) :AB:M) B=) B) H69=;OG;9H;) 67) ?;B<989E) FG<89E)

KBR;7G?9;==M)B)9;:)89H<;B=;)89)=L9B@:8H)=:<;9E:A)6HHG<=)89)JB9L)

C<B89)H8<HG8:=>).?;;@M)@B<:8HG?B<?L).2.M)aF6K9=HB?;=b):A8=)=L9I



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#\  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

89E)=6J;)=8E98UHB9:)89E<;F8;9:=MVXd)L;:)8:)8=)H6J@B:8C?;)K8:A)B9)

B?:;<9B:8D;)AL@6:A;=8=)KA8HA)B<EG;=):AB:):A;)6<F;<?L)=GHH;==869)

67)"+/,)=?;;@)B9F)+/,)=?;;@)8=)9;H;==B<L)76<)a67T89;b)J;JI

6<L)H69=6?8FB:869>VX^MVX_MVY`).G<@<8=89E?LM)KAB:)8=)J8==89E)J6=:)89)

:A;=;):A;6<8;=)8=)B)76HG=)69):A;)@<;DB?;9:)"+/,)=:BE;)X)=?;;@M)

B?:A6GEA)8:)8=)HAB<BH:;<8N;F)CL)@<6J89;9:)=?;;@)=@89F?;=)KA8HA)

ABD;)C;;9)<;@;B:;F?L)76G9F):6)C;)B==6H8B:;F)K8:A)J6:6<)C;ABDI

86<)P<;U9;J;9:Q_^I__)B9F)F;H?B<B:8D;)?;B<989E>VYVIVYYMVXd

M.6472$*-.G674Y654-72%E4/*752F<5*.28>**=2-.2(6S*<9>7*00

)6/3'-,62&$7/+/6$&'268.89

'96:A;<)B@@<6BHA)89)=?;;@)B9F)J;J6<L)<;=;B<HA)8=):6)76HG=)

69)J;J6<L)@;<76<JB9H;)PB9F)<;?B:;F)C<B89)BH:8D8:LQ)76??6K89E)

=?;;@)6<) =?;;@)F;@<8DB:869M) <B:A;<) :AB9)F8<;H:?L) BFF<;==89E) <;I

BH:8DB:869=)FG<89E)@6=:I:<B8989E)=?;;@)PH7>) 8EG<;)Y*Q>).:GF8;=)

=?;;@)89)=@;H8UHB??L):<B89;F)<;E869=)67):A;)AGJB9)D8=GB?)H6<:;S)

P0VQ>)%J@<6D;J;9:)89):B=R)@;<76<JB9H;)H6<<;?B:;F)=8E98UHB9:?L)

K8:A):A;)BJ6G9:)67):A;=;)=@;H8UH)0V)<;BH:8DB:869=)FG<89E)=?;;@>)

'?:A6GEA)=:GF8;=)67) :A8=)R89F)B<;)@<6J8=89E)B9F)K8??)C;H6J;)

89H<;B=89E?L) 8J@6<:B9:) 89) :A;) 9;B<) 7G:G<;M) @<;=;9:) <;=G?:=) B<;)

?8J8:;F):6)B)=JB??)=BJ@?;)=8N;)P^)=GCc;H:=QVX\

#6??;H:8D;?LM) :A;=;) U9F89E=) =GEE;=:) :AB:) <;BH:8DB:869=) 67)

<;E869B?) BH:8D8:L) B9F) J6F8UHB:869=) 67) 7G9H:869B?) H699;H:8DI

8:L)FG<89E)@6=:I:<B8989E) =?;;@) P 8EG<;)Y'Q) BH:GB??L) <;T;H:) :A;)

67T89;) @<6H;==89E) 67) <;H;9:)J;J6<8;=) B9F) ;D;9:GB??L) ?;BF) :6)

8J@<6D;F)@;<76<JB9H;)69) :A;) 9;S:) FBL>)+;=G?:=) B@@;B<) :6) C;)

K8F;?L)89)?89;)K8:A)C;ABD86<B?)FB:B)=GEE;=:89E):AB:)"+/,)=?;;@)

B9F)+/,)=?;;@)F877;<;9:8B??L)@<6J6:;):A;)H69=6?8FB:869)67)F;I

H?B<B:8D;)B9F)969IF;H?B<B:8D;)J;J6<8;=VX])PCG:)=;;)6:A;<=]M_dMVX^)

76<)F8D;<E89E)U9F89E=Q>)%:)8=)H?;B<):AB:):A8=)=8J@?8U;F)XI@<6H;==)

J6F;?)67)=?;;@IF;@;9F;9:)J;J6<L)H69=6?8FB:869)8=)=:8??)J8==I

H4G9.*2U/X-'77%5'-*!G.!#%&!)3'-*L!7%()7*'L$.3!L*%)*)!"#$%&'(%)(*M8!)*73"L:%)(*7-!!.1L!.!)L!)3*&!&$#:*5$)7$-%L'3%$)

PO*,3"L%!7*3#"-:*!G'&%)%)(*#!'53%R'3%$)7*$#*#!$#(')%Y'3%$)*V5$))!53%R%3:*58')(!W*'+3!#*-!'#)%)(O* $3!*38'3*38!7!*#!'53%R'3%$)7*7$&!3%&!7*'#!*#!-'3!L*L%#!53-:*

3$*D!8'R%$#'-*$"35$&!*.$7317-!!.O*<8!*&'#j!L*73"L:*VAW*%7*'*7.!5%'-*5'7!=*'7*)$*-%)!'#*#!-'3%$)78%.*D!3M!!)*#!'53%R'3%$)*')L*&!&$#:*58')(!*%7*78$M)C*

:!3*l#!'53%R'3%$)*D:*$L$#*5"%)(m*L"#%)(*,n,*!)8')5!L*L!5-'#'3%R!*&!&$#:*.!#+$#&')5!O

HO*,3"L%!7*&')%."-'3%)(*7-!!.*D:*!%38!#*V.'#3%'-W*7-!!.*L!.#%R'3%$)*$#*D:*5$&.'#%)(*l!'#-:*,n,1#%58m*M%38*l-'3!*TU>1#%58m*7-!!.O* 6)*$#L!#* 3$*5%#5"&R!)3*

+'3%("!*!++!537*%)*7-!!.*L!.#%R!L*7"DI!537=*?1@*)%(837*$+*#!5$R!#:*7-!!.*'#!*"7"'--:*758!L"-!L*D!+$#!*#!3!73%)(O* $3!*38'3*)$3*'--*73"L%!7*N)L%)(*&$L%N!L*

D#'%)*'53%R%3:*'+3!#*7-!!.*VR7O*7-!!.*L!.#%R'3%$)W*N)L*#!-'3!L*D!8'R%$#'-*58')(!O

XO*P*)!M*7!3*$+*73"L%!7*#!K"%#!7*7"DI!537*3$*-!'#)*D!+$#!*V#!&$3!*%3!&7W=*')L*'+3!#*7-!!.*5-$7!*3$*#!3#%!R'-*V#!5!)3*%3!&7WO*<8%7*L!7%()*'--$M7*3$*+$5"7*$)*38!*

)!"#$)'-*5$##!-'3!7*VD#'%)*'53%R%3:*')L*5$))!53%R%3:W*$+*l+#!78m*R7O*'-#!'L:*VL"!*3$*7-!!.W*5$)7$-%L'3!L*&!&$#:*3#'5!7O* $3!*38'3*%)*38!*&'#j!L*73"L:*VAW*

$-L*')L*)!M*V&$3$#W*7!K"!)5!7*M!#!*3!73!L*.$7317-!!.*M%38$"3*.#%$#*3#'%)%)(*$)*38!*)!M*7!K"!)5!7O

0O*P*M8$-!*7!3*$+*73"L%!7* %7*#!-:%)(*$)*UUZ*L"#%)(*7-!!.*')L*+$5"7!7*$)*7-!!.*'#58%3!53"#!*')L*7-!!.*&!58')%7&*58')(!7*'+3!#* -!'#)%)(O*,.!5%N5'--:=*

73"L%!7*$+*38%7*j%)L*5')*#!R!'-*$R!#)%(83*58')(!7*%)*.!#+$#&')5!*#!-'3%R!*3$*V%W*38!*'&$")3*$+*7-!!.*73'(!7*V,@=*,n,=*$#*TU>*7-!!.W=*$#*V%%W*!R!)*%)*

#!-'3%$)*3$*7.!5%N5*7-!!.*&!58')%7&7*7"58*'7*7-!!.*7.%)L-!7=*%)L%R%L"'-*7-$M*M'R!7=*38!*)"&D!#*$+*#'.%L*!:!*&$R!&!)37=*$#*38!3'*$75%--'3%$)7O



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !#"  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

=:BE;=)67)C<B89)<;6<EB98NB:869M)B=) 89F8HB:;F)CL):A;=;)B9F)?B:;<)

F8=HG==;F)<;=G?:=)P76<)F;H?B<B:8D;)J;J6<L)H69=6?8FB:869Q>VY^)'?I

:A6GEA)6@;9) 8==G;=) <;JB89M)6D;<B??) <;=G?:=) 89F8HB:;) :AB:) =?;;@)

<;6<EB98N;=):A;)<;@<;=;9:B:869=)67)J6:6<)=R8??=):6KB<F);9AB9H;F)

;7UHBHL>

:(2+.2&$824.92+./8

+;H;9:?LM)&<CB9)B9F)H6K6<R;<=)JB@@;F)<;E869B?)H;<;C<B?)BHI

:8D8:L)FG<89E)7D82;8(%48<;>82;'4)89)B)D8<:GB?):6K9)CL)=HB9989Ek

<;EG?B<) =?;;@)6<) :6:B??L) =?;;@IF;@<8D;Fk=GCc;H:=) 8JJ;F8B:;?L)

B7:;<) ?;B<989E)B=)K;??)B=)Y)FBL=):A;<;B7:;<)P8>;>M)B7:;<)<;H6D;<L)

=?;;@Q>VYd)+;=G?:=)=A6K;F):AB:)B:)8JJ;F8B:;)B9F)F;?BL;F)<;:<8;DI

B?M)@?BH;IU9F89E)9BD8EB:869);?8H8:;F)89H<;B=;F)C<B89)BH:8D8:L)89)

B9);S:;9F;F)A8@@6HBJ@6I9;6H6<:8HB?)9;:K6<R)89)C6:A)=?;;@89E)

B9F)=?;;@)F;@<8D;F)=GCc;H:=>),6<;6D;<M)C;ABD86<B?)@;<76<JB9H;)

?;D;?=)K;<;) ;OG8DB?;9:) C;:K;;9) E<6G@=) B?:A6GEA) =:<8B:B?) 9BDI

8EB:869I<;?B:;F) BH:8D8:L) 89H<;B=;F)J6<;) B:) F;?BL;F) <;:<8;DB?) 89)

=?;;@89E):AB9)89)=?;;@)F;@<8D;F)=GCc;H:=>) G<:A;<J6<;M)H6<<;?BI

:869=)C;:K;;9)=:<8B:B?)<;=@69=;)B9F)C;ABD86<B?)@;<76<JB9H;M)B=)

K;??) B=) 7G9H:869B?) H699;H:8D8:L) C;:K;;9) :A;) =:<8B:GJ) B9F) :A;)

A8@@6HBJ@G=M)K;<;)J6FG?B:;F)CL)@6=:I:<B8989E)=?;;@>)&D;<B??M)

:A;=;)FB:B)=GEE;=:):AB:)C<B89)BH:8D8:L)8=)<;=:<GH:G<;F)FG<89E)=?;;@)

89)=GHA)B)KBL):AB:)9BD8EB:869) 89) :A;)D8<:GB?);9D8<69J;9:M) 898I

:8B??L)<;?B:;F):6)B)A8@@6HBJ@G=IF;@;9F;9:)=@B:8B?)=:<B:;ELM)C;I

H6J;=) @<6E<;==8D;?L) H69:89E;9:) 69) B) <;=@69=;ICB=;F) =:<B:;EL)

J;F8B:;F)CL) :A;)=:<8B:GJ>) %9:;<;=:89E?LM)C6:A)9;G<B?) =:<B:;E8;=)

;D;9:GB??L) <;?B:;) :6) ;OG8DB?;9:) @;<76<JB9H;) ?;D;?=M) 89F8HB:89E)

:AB:)H6D;<:)<;6<EB98NB:869)67)C<B89)@B::;<9=)G9F;<?L89E)9BD8EBI

:869)B7:;<)=?;;@)8=)96:)9;H;==B<8?L)BHH6J@B98;F)CL)6D;<:)HAB9E;=)

89) C;ABD86<>)1;:) 69;)J8EA:) :A;9)K69F;<) BC6G:) :A;) 7G9H:869B?)

=8E98UHB9H;) 67) :A;=;) =?;;@I<;?B:;F) <;6<EB98NB:869=) KA8HA) B<;)

96:)BHH6J@B98;F)CL)J;B=G<BC?;)@;<76<JB9H;)EB89=>)&9;)@6=I

=8C?;) ;S@?B9B:869) 8=) :AB:) 898:8B??L) A8@@6HBJ@G=IF;@;9F;9:)

J;J6<8;=) C;H6J;) C;::;<) 89:;E<B:;F) 89:6) ;S8=:89E) ?69EI:;<J)

J;J6<8;=)B9F)C;H6J;)J6<;)=:BC?;)BEB89=:)89:;<7;<;9H;)87)@6=:I

:<B8989E)=?;;@)8=)@;<J8::;F>VX`MVY_MV[`)46K;D;<M)89:;<7;<;9H;):;=:=)

B<;)<B<;?L)@;<76<J;F>)&:A;<)<;B=69=)76<):A;)?BHR)67)C;ABD86<B?)

F877;<;9H;=)J8EA:)C;)<;?B:;F):6)89B@@<6@<8B:;)<;HB??)@<6H;FG<;=>)

 6<);SBJ@?;M)HG;F)<;HB??)@<6H;FG<;=)P<;?L89E)69)A8@@6HBJ@B?)

7G9H:869Q)B<;)J6<;)?8R;?L):6)<;D;B?)@6=8:8D;)<;=G?:=V`MVX`MVX]MV[`MV[V)

:AB9)J;<;)<;H6E98:869)@;<76<JB9H;g)K8:A):A;)7;K)@6=8:8D;)<;HI

6E98:869)=:GF8;=)U9F89E)=8E98UHB9:);77;H:=)69?L)76<)<;H6??;H:869)

Pa<;J;JC;<bQ)B9F)96:)7BJ8?8B<8:L)CB=;F)aR96Kb)<;=@69=;=>V[XMV[Y)

 <;;)<;HB??)KB=)B?=6)<;@6<:;F):6)<;D;B?)@6=8:8D;)<;=G?:=V[[)CG:)8=)

<B<;?L)B==;==;F>

"7/+./82&$7'7/6;

'=)BC6D;M)B)<;H;9:)=:GFL)CL).:;<@;98HA)B9F)H6??;BEG;=)76G9F)

8F;9:8HB?)<;H6??;H:869)@;<76<JB9H;)76<);J6:869B?)@8H:G<;=)K8:A)

9;EB:8D;)DB?;9H;)B7:;<)=?;;@)B9F)=?;;@)F;@<8DB:869)F;=@8:;) :A;)

7BH:) :AB:)J;J6<L) :<BH;=)K;<;) 76G9F) :6) C;)J6F8U;F) CL) =?;;@)

B7:;<) ?;B<989E>VV) %9:;<;=:89E?LM) =@;H8UHB??L) :A;) <;H6??;H:869) 67)

9;EB:8D;)8:;J=)89)=?;;@)F;@<8D;F)=GCc;H:=)<;H<G8:;F)B9)B?:;<9B:;)

9;:K6<R)89H?GF89E):A;)BJLEFB?B)B9F)7G=876<J)EL<G=>).?;;@89E)

=GCc;H:=) 69) :A;) 6:A;<) AB9F) <;H<G8:;F) H?B==8HB?) 9;:K6<R=) 67:;9)

=;;9)89)J;J6<L)=:GF8;=M)9BJ;?L):A;)A8@@6HBJ@G=)B9F),5 #>)

%:) 8=) =@;HG?B:;F) :AB:) :A;) B?:;<9B:;) @B:AKBL) 67) =?;;@) F;@<8D;F)

=GCc;H:=)J8EA:)B??6K):A;J):6)R;;@) :<BHR)67)9;EB:8D;M)B9F)@6I

:;9:8B??L)FB9E;<6G=M)8976<JB:869)F;=@8:;):A;)H6E98:8D;)B7:;<JB:A)

67) :A8=) R89F) G=GB??L) F;J69=:<B:;F) :AB:) =?;;@) F;@<8DB:869) A89I

F;<=):A;)@?B=:8H)HAB9E;=):AB:)96<JB??L)K6G?F)6HHG<)FG<89E)@6=:I

:<B8989E)=?;;@>)&7:;9)BF6@:;F)B<;)B?=6)<;=;B<HA)F;=8E9=)89)KA8HA)

;B<?L).2.I<8HA) =?;;@) 8=) H6J@B<;F)K8:A) ?B:;)+/,)<8HA) =?;;@>)

.:GF8;=)67):A8=)R89F)67:;9)U9F);9AB9H;F)F;H?B<B:8D;)H69=6?8FBI

:869) B7:;<) a;B<?Lb) P.2.I<8HA) U<=:) AB?7I98EA:QM) B9F) @<6H;FG<B?)

H69=6?8FB:869)B7:;<)a?B:;b) P+/,I<8HA)=;H69F)AB?7I98EA:Q) =?;;@)

P 8EG<;)Y*Q>

%9)B)7,+%)=:GFL)67):A;)76<J;<):L@;M),BOG;:)B9F)H6??;BEG;=)

;SBJ89;F)?;B<989EIF;@;9F;9:)HAB9E;=)89)<;E869B?)C<B89)BH:8D8:L)

B7:;<)96<JB?)=?;;@)D;<=G=)=?;;@)F;@<8DB:869)G=89E)B)D3'16G@38(%

D@37@;2%A'2'3% 287QM) 89)KA8HA) =GCc;H:=)K;<;) :<B89;F) :6) A6?F) B)

c6L=:8HR)@6=8:869)B=)H?6=;)B=)@6==8C?;):6)B)J6D89E):B<E;:)KA6=;)

:<Bc;H:6<L)KB=)69?L)@B<:?L)@<;F8H:BC?;>VY[) 6<);S@;<8J;9:B?)H69I

:<6?M) 69;) E<6G@) 67) =GCc;H:=)KB=) :6:B??L) =?;;@) F;@<8D;F) FG<89E)

:A;)U<=:)@6=:I:<B8989E)98EA:M)KA8?;):A;)6:A;<)E<6G@)KB=)B??6K;F)

:6)=?;;@>)*6:A)E<6G@=)K;<;):A;9)<;:;=:;F)B7:;<):K6)a<;H6D;<Lb)

98EA:=)K8:A)96<JB?)=?;;@M):6)H8<HGJD;9:)F877;<;9H;=)89)D8E8?B9H;)

B:) <;:;=:>) 7,+%) =HB9989E)KB=) :A;9)H69FGH:;F)FG<89E)J;J6<L)

<;:;=:M)KA8?;) =GCc;H:=)K;<;) ;S@6=;F) :6) :A;)@<;D86G=?L) ?;B<9;F)

:<Bc;H:6<L)6<)B)9;K):<Bc;H:6<L>)*;ABD86<B?)<;=G?:=)<;D;B?;F):AB:)

89)C6:A)E<6G@=M):A;):8J;)69):B<E;:)KB=)?B<E;<)76<):A;)?;B<9;F):<BI

c;H:6<L)FG<89E)<;:;=:)B9F):AB:):A;)@;<76<JB9H;)EB89)KB=)E<;B:;<)

89):A;)=?;;@89E):AB9)89):A;)=?;;@)F;@<8D;F)E<6G@>)7,+%)<;=G?:=)

<;D;B?;F)B)=8E98UHB9:);77;H:)67)?;B<989E)89):A;)?;7:)=G@@?;J;9I

:B<L);L;)U;?F)B9F):A;)<8EA:)F;9:B:;)9GH?;G=M)8<<;=@;H:8D;)67):A;)

E<6G@>)$A;)<8EA:)=G@;<86<):;J@6<B?)=G?HG=)P.$.Q)KB=)76G9F):6)

C;)J6<;)BH:8D;)76<):A;)?;B<9;F):AB9)76<):A;)9;K):<Bc;H:6<L)PJ6<;)

89):A;)=?;;@89E)E<6G@):AB9)89):A;)=?;;@)F;@<8D;F)E<6G@Q>)+;=G?:=)

=G@@6<:):A;)D8;K):AB:)@;<76<JB9H;)69):A;)@G<=G8:):B=R)<;?8;=)69)

:A;) =GCc;H:l=) BC8?8:L) :6) ?;B<9) :A;) H6J@?;S)J6:869) @B::;<9=) B?I

?6K89E)6@:8JB?)@G<=G8:);L;)J6D;J;9:=>).?;;@)F;@<8DB:869)FG<I

89E) :A;)U<=:)@6=:I:<B8989E)98EA:)F8=:G<C=) :A;)=?6K)@<6H;==) :AB:)

96<JB??L) ?;BF=) :6) :A;) a67T89;b) BHOG8=8:869) 67) :A8=) @<6H;FG<B?)

=R8??)B9F)A89F;<=)<;?B:;F)HAB9E;=)89)=L=:;J=)H69=6?8FB:869)B9F)

H699;H:8D8:L) :AB:)B<;)G=GB??L) <;8976<H;F)KA;9)=GCc;H:=)B<;)B?I

?6K;F):6)=?;;@)B7:;<)?;B<989E>).8J8?B<?LM)B)7,+%)=:GFL)G=89E):A;)

=;OG;9:8B?)U9E;<I:B@@89E):B=R)<;D;B?;F):AB:)@6=:I:<B8989E)=?;;@M)

CG:)96:)=?;;@)F;@<8DB:869M)?;F):6)J6:6<)=R8??)8J@<6D;J;9:>VY\)%9I

:;<;=:89E?LM):A8=)=?;;@IF;@;9F;9:)8J@<6D;J;9:)KB=)?89R;F):6)<;I

FGH;F)BH:8D8:L)89)@<;7<69:B?M)@<;J6:6<)B9F)@<8JB<L)J6:6<)B<;B=M)

KA8?;)@B<8;:B?)H6<:8HB?)<;E869=)=A6K;F)B)=:<69E;<)89D6?D;J;9:)

FG<89E)=GC=;OG;9:)<;:<8;DB?>)'G:A6<=)89:;<@<;:;F):A;8<);77;H:=)B=)

a;S:89H:869)67)9;:K6<R)BH:8D8:L):AB:)AB=)C;H6J;)8<<;?;DB9:)76<)

6@:8JB?) @;<76<JB9H;>b)'<;B=) 898:8B??L) 9;;F;F) 76<) H69=H86G=?L)

<;EG?B:89E):A;)69E689E)U9E;<)J6D;J;9:=)K;<;)96)?69E;<)9;;FI

;F>).G<@<8=89E?LM)B96:A;<)7,+%)=:GFL)CL)2B?R;<);:)B?>VY])PG=89E)

:A;)=BJ;):B=RQ)76G9F)9;B<?L)6@@6=8:;)<;=G?:=M):AB:)8=M)89H<;B=;F)

BH:8D8:L) 89)@<8JB<L)J6:6<)H6<:;SM)J;F8B?)@<;7<69:B?) ?6C;M)A8@I

@6HBJ@G=M)B9F)H;<;C;??GJ)76??6K89E)=?;;@)<;?B:8D;):6)KBR89Eg)

B9F)B:):A;)=BJ;):8J;)=8E9B?)F;H<;B=;)89)@B<8;:B?)B9F)89=G?B<)H6<I

:;SM):;J@6<B?)@6?;M)B9F)7<69:6I@6?B<)<;E869=>)$A;)J6=:)<;B=69I

BC?;);S@?B9B:869)76<):A8=)F8=H<;@B9HL)8=)@<6CBC?L):A;)F877;<;9:)

:8J;)7<BJ;)89)KA8HA)C<B89)<;6<EB98NB:869)KB=)B==;==;F>)2A8?;)

 8=HA;<) B9F) H6??;BEG;=VY\) H69FGH:;F) <;:<8;DB?) :;=:89E) B7:;<) [d)

A6G<=)PB9F)B)98EA:)67)<;H6D;<L)=?;;@QM)2B?R;<)B9F)H6??;BEG;=VY])

;SBJ89;F):A;)8JJ;F8B:;);77;H:=)67)98EA:)=?;;@)D;<=G=)FBL)KBRI

89E)6D;<)B)VXIA6G<)@;<86F>).?;;@IF;@;9F;9:)J;J6<L)H69=6?8I

FB:869)8=)J6=:)?8R;?L)F;@;9F;9:)G@69)F8=:89H:)B9F)H69=;HG:8D;)



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  !##  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

B9F) <;6<EB98NB:869) 67)J;J6<L) :<BH;=>V[d) .GCc;H:=)K;<;) :;=:;F)

89)7,+%)B7:;<)V\)J89)B9F)B7:;<)B)98EA:)67)=?;;@)PX[IA6G<)<;:;9I

:869Q)K8:A)HG;F)<;HB??)67)<;H;9:)PV\)J89G:;=)a6?FbQ)B9F)<;J6:;)

PX[) A6G<=) a6?FbQ) 7BH;I?6HB:869=) P 8EG<;) Y#Q>)28:A89) :A;) X[IA)

H69=6?8FB:869) @;<86FM) H699;H:8D8:L) C;:K;;9) :A;) A8@@6HBJ@G=)

B9F)9;6H6<:8HB?) <;E869=)F;H<;B=;F)B9F) 89) :G<9)H6<:8H6IH6<:8HB?)

H699;H:8D8:L) 89H<;B=;F>) $A;) <;:<8;DB?) 67) <;H;9:) B==6H8B:869=)

P?;B<9;F)69)FBL):K6M)V\)J89)@<86<):6):;=:89EQ)89D6?D;F);9AB9H;F)

BH:8DB:869)67):A;)@6=:;<86<)A8@@6HBJ@G=)B9F)=:<69E;<)7G9H:869B?)

H699;H:8D8:L)C;:K;;9)A8@@6HBJ@G=)B9F):A;)J;J6<L)<;@<;=;9I

:B:869B?) B<;B=) P:AB9) :A;) <;:<8;DB?) 67) :A;) <;J6:;) B==6H8B:869=Q>)

$A;)U9F89E)8=)H69=8=:;9:)K8:A):A;)8F;B):AB:) :A;)9;G<69B?)H6F;)

67) :A;)<;@<;=;9:B:869) 8=) 898:8B??L)F;@;9F;9:)G@69)A8@@6HBJ@B?)

9;:K6<R=)CG:)C;H6J;=)J6<;) <;?8B9:)69)9;6H6<:8HB?)B<;B=)B7:;<)

H69=6?8FB:869>

%9)B) <;?B:;F) =:GFLM) =GCc;H:=)K;<;)B=R;F) :6);9H6F;)G97BJ8?I

8B<)@8H:G<;)@B8<=);8EA:)K;;R=)C;76<;)C;89E):;=:;F)P<;J6:;Q)B9F)

=HB99;F)89)7,+%)FG<89E)HG;F)<;HB??)76<):A;=;)<;J6:;)B9F)<;H;9:)

P8:;J=)=:GF8;F)8JJ;F8B:;?L)C;76<;):;=:Q)@8H:6<8B?)@B8<=>V[_)#69I

=8=:;9:)K8:A)6:A;<)U9F89E=M)A8@@6HBJ@B?)BH:8D8:L)KB=)A8EA;<)76<)

<;H;9:):AB9)<;J6:;)J;J6<L)<;:<8;DB?=M)L;:):A;)B9:;<86<):;J@6<B?)

H6<:;S)=A6K;F)=:<69E;<)=8E9B?);9AB9H;J;9:)FG<89E)<;:<8;DB?)67)

:A;)<;J6:;)@8H:6<8B?)@B8<=>

'?:6E;:A;<):A;=;)<;=G?:=)P8Q)H69U<J)B98JB?)FB:BM)KA8HA)@<;I

F8H:) B) =?;;@IF;@;9F;9:) =A87:) 7<6J) :A;) A8@@6HBJ@G=) :6KB<F)

:A;) 9;6H6<:;S) 76??6K89E) a67T89;b) J;J6<L) <;@<6H;==89E) B9F)

P88Q) F;J69=:<B:;) :AB:) @6=:I?;B<989E) =?;;@) ?;BF=) :6) ?69EI?B=:89E)

HAB9E;=) 89) :A;) <;@<;=;9:B:869)67) :A;=;)J;J6<8;=)69)B) =L=:;J)

?;D;?>) G<:A;<J6<;M):A;)<;=G?:=)8J@?L):AB:)U<=:)89:<BIA8@@6HBJI

@B?) <;@<;=;9:B:869=) B9F) A8@@6HBJ@B?I9;6H6<:8HB?) H699;H:8D8:L)

8=)=:<;9E:A;9;F):6)B??6K)B)@<6E<;==8D;):<B9=7;<)67)8976<JB:869):6)

9;6H6<:8HB?)B<;B=M)KA8HAM)B7:;<)H69=6?8FB:869M)B??6K=)A8@@6HBJI

@G=I89F;@;9F;9:) <;:<8;DB?) 67) <;J6:;)J;J6<8;=>)46K;D;<M) :A;)

=@;;F)67):A8=)@<6H;==)B@@;B<=):6)C;)A8EA?L)DB<8BC?;M)F;@;9F89E)

69):A;);SBH:)9B:G<;)67);9H6F89E)@<6H;FG<;=)B9F)G:8?8N;F)J;JI

6<L):B=R=>

3@J3LI8'@J

 G9H:869B?)9;G<68JBE89E)AB=)677;<;F)B9)89H<;B=89E?L)<;U9;F)

F;=H<8@:869)67)C<B89)BH:8D8:L)BH<6==):A;)=?;;@IKBR;)HLH?;M)7<6J)

<;E869B?) @B::;<9=) 67) =?;;@) =:BE;=) :6) :<B9=8;9:) BH:8DB:869=) FG<I

89E)=?;;@)6=H8??B:869=>)2A8?;);B<?8;<)<;@6<:=)G=89E)5/$)F;J69I

=:<B:;F)B)=@;H8B?8N;F)9;:K6<R)67)F;BH:8DB:;F)C<B89)B<;B=)FG<89E)

"+/,)=?;;@)B9F)BH:8DB:;FZF;BH:8DB:;F)=:<GH:G<;=)FG<89E)+/,)

=?;;@M):A;)BFD;9:)67)//-Z7,+%)AB=)JBF;)@6==8C?;):A;)HAB<BHI

:;<8NB:869) 67) BH:8D;) B9F) @AB=8H) ;D;9:=) 6HHG<<89E)L;29;4) =?;;@)

=:BE;=>)'?:6E;:A;<M):A;=;)=:GF8;=)@<6D8F;)DB?GBC?;)FB:B):6)A;?@)

G=)G9F;<=:B9F):A;)J;HAB98=J=)B9F)<;EG?B:869)67)=?;;@>)%:)8=)96K)

H?;B<):AB:)=?;;@M)B9F);=@;H8B??L).2.M)8=)96:)B)J;<;)=:B:;)67)<;=:)

B9F)F8=H699;H:869)76<):A;)C<B89>)";G<68JBE89E)=A6K=):AB:)=?;;@)

8=)B)H6J@?;S)B9F)A;:;<6E;9;6G=)=:B:;)67)BH:8D;)9;G<69B?)89:;<I

BH:869=M)@6:;9:8B??L)=GC=;<D89E)H<GH8B?)7G9H:869=)=GHA)B=)C<B89)

@?B=:8H8:L)B9F)J;J6<L)H69=6?8FB:869)@<6H;==;=>

(8R;K8=;)=:GF8;=)BFF<;==89E):A;)89:;<@?BL)67)=?;;@)B9F)J;J6I

<L)B<;)C;H6J89E)J6<;)U9;IE<B89;F>)2A8?;)76<J;<?L)H69H;9:<B:I

89E)JB89?L)69)=?;;@)=:BE;)HAB9E;=)@6=:I:<B8989EM)8:)AB=)C;H6J;)

J6<;)H6JJ69):6)B==6H8B:;)DB<86G=)@;<76<JB9H;)HAB9E;=)6D;<I

98EA:)K8:A)=@;H8UH)=?;;@)J;HAB98=J=)=GHA)B=)=@89F?;=)6<)F;?:B)

KBD;=>)*;=8F;=):A8=)B@@<6BHAM)=?;;@)B9F)J;J6<L)F;=8E9=)HB9)C;)

67)<;=:<8H:;F)=?;;@>)1;:M)8:)8=)B?=6)@6==8C?;):AB:)=?;;@)F;@<8DB:869)

=8J@?L) 8J@B8<;F)J66F)B9F) 89:<6FGH;F)B) a9;EB:8D;)C8B=b)FG<I

89E)J;J6<L)<;:<8;DB?>)*;=8F;=) :A;)=G<@<8=89E)?BHR)67);77;H:)67)

=?;;@)F;@<8DB:869)69)<;:<8;DB?)@;<76<JB9H;)67)9;EB:8D;)=:8JG?8M)

9;G:<B?)B9F)@6=8:8D;)=:8JG?8)K;<;)F;:;<86<B:;F)CL)=?;;@)F;@<8DBI

:869>) G<:A;<J6<;M)=GHH;==7G?)<;H6??;H:869)67);J6:869B??L)?BF;9)

=:8JG?8) ;?8H8:;F) ?B<E;<) <;=@69=;=) 89) B9F) H699;H:8D8:L) C;:K;;9)

:A;)A8@@6HBJ@G=)B9F),5 #)89)=GCc;H:=)B??6K;F):6)=?;;@)@6=:I

:<B8989E>

')J6<;)<;H;9:)=:GFL)76HG=;F)69):A;)8J@6<:B9H;)67):A;)U<=:)

@6=:I:<B8989E)98EA:)76<):A;)46@3'48()36'3>84;H82;'4)67);J6:869I

B?)J;J6<L):<BH;=>V[\)%9):AB:)=:GFL)=GCc;H:=)K;<;):;=:;F)])J69:A=)

B7:;<) ;9H6F89E) 67) ;J6:869B?) B9F) 9;G:<B?) @8H:G<;=>) ,;J6<L)

<;:<8;DB?) <;?B:;F) H6<:8HB?) B<;B=) =GHA) B=) :A;) @<;HG9;G=) B9F) :A;)

,5 #)B9F)C<B89)<;E869=)J6FG?B:;F)CL):A;);J6:869B?)DB?;9H;)

67):A;)JB:;<8B?):6)C;)?;B<9;F)PBJLEFB?B)B9F):A;)6HH8@8:B?)H6<I

:;SQ)K;<;)=8E98UHB9:?L)J6<;)BH:8DB:;F)76<)=GCc;H:=)B??6K;F):6)

=?;;@) FG<89E) :A;) U<=:) @6=:I?;B<989E) 98EA:>),6<;6D;<M) H6<:8H6I

H6<:8HB?)H699;H:8D8:L)KB=);9AB9H;F)C;:K;;9):A;),5 #)B9F):A;)

@<;HG9;G=M)B=)K;??)B=)C;:K;;9):A;)BJLEFB?BM):A;),5 #)B9F):A;)

6HH8@8:B?)H6<:;S>)$A;=;)<;=G?:=)=GEE;=:):AB:)=?;;@)AB=)@<676G9F)

;77;H:=)69):A;)=L=:;J=I?;D;?)H69=6?8FB:869)67);J6:869B?)J;J6I

<8;=V[])89D6?D89E)B)<;6<EB98NB:869)K8:A89)H;<;C<B?)9;:K6<R=)B9F)

B)@<6E<;==8D;):<B9=7;<)67)<;H6??;H:869)CG<F;9)7<6J)A8@@6HBJ@B?)

:6)9;6H6<:8HB?)B<;B=>

<'3&262+.4'$&'268.89$,%.89$(.3+,6'%$28-$=/6->(2.6%

 G<:A;<) BFF<;==89E) :A;) OG;=:869) 67) =L=:;J=) H69=6?8FB:869)

FG<89E)=?;;@M)$BRB=A8JB)B9F)H6??;BEG;=)B==;==;F)A6K)H69=6?8I

FB:869) B77;H:=) :A;) 9;G<69B?) H6<<;?B:;=) 67) G61(8382;<6% A6A'30%

3623;6<8() P67)@8H:G<;=Q)6D;<) :A;)H6G<=;)67)Y)J69:A=>VX)$A;)BGI

:A6<=)<;D;B?;F)96:)69?L):AB:)@6=:I:<B8989E).2.)PFG<89E)B)9B@Q)

H6<<;?B:;F) @6=8:8D;?L) K8:A) ?B:;<) <;H6E98:869) @;<76<JB9H;M) CG:)

B?=6) :AB:) :A;) A8EA;<) :A;) H6<<;H:) <;H6E98:869=M) :A;) =JB??;<) :A;)

A8@@6HBJ@B?) BH:8D8:L>) %9F;;F) A8@@6HBJ@B?) BH:8D8:L) H69:89G;F)

:6) F;H<;B=;) 6D;<) :A;) YIJ69:A) <;:;=:) @;<86FM) KA;<;B=) BH:8D8:L)

89) :A;) D,5 #) P<;?B:;F) :6) H69UF;9:) H6<<;H:) <;H6E98:869=Q) 89I

H<;B=;F>)$A8=)8J@6<:B9:)U9F89E)8=)K;??)89)?89;)K8:A):A;)96:869)

:AB:) 898:8B??L) A8@@6HBJ@G=IF;@;9F;9:)J;J6<8;=) B<;) E<BFGB??L)

:<B9=7;<<;F) :6) 9;6H6<:8HB?) B<;B=) B9F) :AB:) :A8=) @<6H;==) 8=) ;=@;I

H8B??L)=G@@6<:;F)CL)H69=6?8FB:869)FG<89E)=?;;@>)'7:;<)Y)J69:A=)

67)<;:;=:M):A;)D,5 #)PB9F)96:):A;)A8@@6HBJ@G=Q)KB=)<;H<G8:;F)

89)6<F;<):6)<;H6??;H:)@<;D86G=?L)?;B<9;F)F;H?B<B:8D;)8976<JB:869>

.8J8?B<?LM)-B8=)B9F)H6??;BEG;=)76HG=;F)69)=L=:;J=)H69=6?8I

FB:869)67)G61(8382;<6%A6A'3;67%@7;4>%L'3GSD8;37>)'G:A6<=)<;I

D;B?;F):AB:)@6=:I?;B<989E)=?;;@);9AB9H;=)A8@@6HBJ@B?)BH:8D8:L)

FG<89E)K6<FI@B8<)<;HB??)K8:A89):A;)898:8B?)[d)A6G<=)B7:;<)?;B<9I

89EM)@<6CBC?L)<;?B:;F):6)89:<BA8@@6HBJ@B?)J;J6<L)@<6H;==89E)

FG<89E) =?;;@>V`)'FF8:869B??LM) @6=:I:<B8989E) =?;;@) ;9AB9H;F) :A;)

7G9H:869B?) H699;H:8D8:L) 67) J;J6<LI<;?B:;F) B<;B=M) =@;H8UHB??L)

C;:K;;9) :A;)A8@@6HBJ@G=)B9F),5 #>),6=:) 89:;<;=:89E?LM) =8S)

J69:A=)B7:;<)?;B<989EM)J;J6<L)<;HB??)KB=)B==6H8B:;F)K8:A)BHI

:8DB:869)67) :A;),5 #kCG:)96:) :A;)A8@@6HBJ@G=g) :A8=)U9F89E)

KB=) ;D;9) J6<;) @<696G9H;F) KA;9) =GCc;H:=) K;<;) 898:8B??L) B?I

?6K;F) :6) =?;;@)B7:;<) ?;B<989E>)$A;) 8F;B) :AB:) :A;)A8@@6HBJ@G=)

J8EA:)C;)89F;;F)aKA8=@;<89Eb):6):A;)@<;7<69:B?)H6<:;S)89)F;;@)

=?;;@)AB=)C;;9)<;H;9:?L)=G@@6<:;F)89)9B:G<B?)=?;;@89E)B98JB?=>V[^

!=89E)B):B=R)<;OG8<89E):A;);9H6F89E)67)7BH;I?6HB:869)B==6H8BI

:869=)$BRB=A8JB) ;:) B?>) <;@6<:) =G<@<8=89E?L) <B@8F) H69=6?8FB:869)



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  XCC  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

6G:?8989E):A;)9;G<B?)BH:8D8:8;=)B==6H8B:;F)K8:A)=?;;@)89)A;B?:AL)

AGJB9) =GCc;H:=M) :A;) FB:B) K8??) G?:8JB:;?L) @<6D8F;) :A;) H<GH8B?)

76G9FB:869) :6)B?=6)B@@<6BHA) :A;)@B:A6@AL=86?6EL)67) :A;)=?;;@)

F8=6<F;<;F)C<B89)89)J6<;)F;:B8?>

F3)J@(L%QON%JK8

$A8=)<;=;B<HA)KB=)=G@@6<:;F)CL):A;)*;?E8B9) 69F=)"B:869B?)

F;)?B)+;HA;<HA;).H8;9:8UOG;)P "+.QM) 69FB:869),oF8HB?;)+;I

89;)/?8=BC;:AM)+;=;B<HA) G9F)67):A;)!98D;<=8:L)67)(8pE;)B9F):A;)

a%9:;<G98D;<=8:L)'::<BH:869) 56?;=) 5<6E<BJJ;) h) *;?E8B9) .:B:;)

h)*;?E8B9).H8;9H;)56?8HL>b)$A8;9)3B9EI0GM),B9G;?).HABCG=M)

B9F)58;<<;),BOG;:)B<;)=G@@6<:;F)CL):A;) "+.>)$A8;9)3B9EI0G)

8=) B?=6) =G@@6<:;F)CL) B)/G<6@;B9).?;;@)+;=;B<HA).6H8;:L)+;I

=;B<HA)-<B9:M) :A;)*;?E8B9)'J;<8HB9)/FGHB:869B?)  6G9FB:869M)

:A;) 69F=)(o69) <oFo<8HOM):A;)46<?B8:I3B@=;9=),;F8HB?) 6G9I

FB:869M)2B??698;I*<GS;??;=)%9:;<9B:869B?M)B9F):A;)*;?E8B9)";GI

<6?6E8HB?).6H8;:L>),B9G;?).HABCG=)KB=)=G@@6<:;F)CL)B9)/<K89)

.HA<jF89E;<) 7;??6K=A8@) 67) :A;)'G=:<8B9) .H8;9H;)  G9F) P 2 g)

qX[^`I*`XQ>),BS8J;)*69c;B9)BHR96K?;FE;=)=G@@6<:)7<6J):A;)

"B:869B?)%9=:8:G:;=)67)4;B?:A)P"%4QM)E<B9:)r+`V/*``_XdX>

Q'83L@8I$%28KFK%N%JK

$A8=)KB=)96:)B9)89FG=:<L)=G@@6<:;F)=:GFL>)$A;)BG:A6<=)ABD;)

89F8HB:;F)96)U9B9H8B?)H69T8H:=)67)89:;<;=:>

$%H%$%J3%8
) V>) +;HA:=HAB77;9)'M)iB?;=)'>)')JB9GB?)67)=:B9FB<F8N;F):;<J896?6ELM):;HAI

98OG;=)B9F)=H6<89E)=L=:;J)76<)=?;;@)=:BE;=)67)AGJB9)=GCc;H:=>)!98D;<=8:L)

67) #B?876<98BM) (6=)'9E;?;=W) *<B89) %976<JB:869) .;<D8H;Z*<B89) +;=;B<HA)

%9=:8:G:;M)V_]d>

) X>) .:;<8BF;),M),H#B<?;L)+2>)*<B89)H69:<6?)67)KBR;7G?9;==)B9F)=?;;@>)";K)

16<RW).@<89E;<M)X``\>

) Y>) ,6G<;:)qM)q;B99;<6F),M)q6GD;:),>)(lBH:8D8:;)o?;H:<8OG;)FG)=L=:;J;)D8=G;?)

BG)H6G<=)F;)?B)@AB=;)@B<BF6SB?;)FG)=6JJ;8?)HA;N)?;)HAB:>)q)5AL=86?)P5B<8=Q)

V_]Yg\\WY`\I]>

) [>) 56<:B=)#,M)i<BR6K)iM)'??;9)5M)q6=;@A=)&M)'<J69L)q(M) <8:A)#3>)'GF8I'GF8I

:6<L)@<6H;==89E)BH<6==):A;)=?;;@IKBR;)HLH?;W)=8JG?:B9;6G=)//-)B9F)7,+%)

J698:6<89E)89)AGJB9=>)";G<69)X```gXdW__VI_>

) \>) 4GC;<)+M)-A8?B<F8), M),B==8J898),M);:)B?>)'<J)8JJ6C8?8NB:869)HBG=;=)

H6<:8HB?)@?B=:8H)HAB9E;=)B9F) ?6HB??L)F;H<;B=;=)=?;;@)=?6K)KBD;)BH:8D8:L>)

"B:)";G<6=H8)X``]g_WVV]_I^]>

) ]>) 4GC;<)+M)-A8?B<F8), M),B==8J898),M)$69698)->)(6HB?)=?;;@)B9F)?;B<989E>)

"B:G<;)X``[g[Y`W^dIdV>

) ^>) ,BOG;:)5M).J8:A)#M).:8HRE6?F)+>).?;;@)B9F)C<B89)@?B=:8H8:L>)&S76<FW)&SI

76<F)!98D;<=8:L)5<;==M)X``Y>

) d>) 3B9EI0G)$$M)3;==;8??;=),M)5;8E9;GS)5M),BOG;:)5>)')<6?;)76<)=?;;@)89)C<B89)

@?B=:8H8:L>)5;F8B:<)+;ABC8?)X``]g_W_dIVVd>

) _>) ,BOG;:) 5>) $A;) <6?;) 67) =?;;@) 89) ?;B<989E) B9F) J;J6<L>) .H8;9H;)

X``VgX_[WV`[dI\X>

) V`>) -B8=).M)'?C6GL)-M)*6?L),M);:)B?>).?;;@):<B9=76<J=):A;)H;<;C<B?):<BH;)67)

F;H?B<B:8D;)J;J6<8;=>)5<6H)"B:?)'HBF).H8)!).)')X``^gV`[WVd^^dIdY>

) VV>) .:;<@;98HA)0M)'?C6GL)-M)*6?L),M);:)B?>).?;;@I<;?B:;F)A8@@6HBJ@6IH6<:8HB?)

89:;<@?BL)FG<89E);J6:869B?)J;J6<L)<;H6??;H:869>)5(6.)*86?)X``^g\W;XdX>

) VX>) $BRB=A8JB)'M)5;:;<==69)i,M)+G::;<=) M);:)B?>)3;H?B<B:8D;)J;J6<L)H69I

=6?8FB:869)89)AGJB9=W)B)@<6=@;H:8D;)7G9H:869B?)JBE9;:8H)<;=69B9H;)8JBEI

89E)=:GFL>)5<6H)"B:?)'HBF).H8)!).)')X``]gV`YW^\]I]V>

) VY>) '?C6GL)-M).:;<@;98HA)0M)*B?:;BG)/M);:)B?>)*6:A):A;)A8@@6HBJ@G=)B9F)=:<8BI

:GJ)B<;) 89D6?D;F) 89) H69=6?8FB:869)67)J6:6<) =;OG;9H;)J;J6<L>)";G<69)

X``dg\dWX]VI^X>

) V[>) ,BOG;:)5M)(BG<;L=).M)5;8E9;GS)5M);:)B?>)/S@;<8;9H;IF;@;9F;9:)HAB9E;=)89)

H;<;C<B?)BH:8DB:869)FG<89E)AGJB9)+/,)=?;;@>)"B:)";G<6=H8)X```gYWdYVI]>

) V\>) 5;8E9;GS) 5M) (BG<;L=) .M)  GHA=) .M) ;:) B?>)'<;) =@B:8B?)J;J6<8;=) =:<;9E:AI'<;) =@B:8B?)J;J6<8;=) =:<;9E:AI

;9;F) 89) :A;) AGJB9) A8@@6HBJ@G=) FG<89E) =?6K) KBD;) =?;;@s) ";G<69)

X``[g[[W\Y\I[\>

) V]>) +B=HA)*M)*GHA;?)#M)-B8=).M)*6<9)q>)&F6<)HG;=)FG<89E)=?6KIKBD;)=?;;@)

@<6J@:)F;H?B<B:8D;)J;J6<L)H69=6?8FB:869>).H8;9H;)X``^gYV\WV[X]I_>

F8D8F;F)89:6)=:GF8;=);SBJ8989E)P8Q)C<B89)<;6<EB98NB:869)F8<;H:?L)

FG<89E)=?;;@)B9F)P88Q)C<B89)<;6<EB98NB:869)B=);D8F;9:)B7:;<)=?;;@)

D;<=G=) @;<86F=) 67)KBR;7G?9;==) 6<) =?;;@) F;@<8DB:869>)') <;H;9:)

;SH8:89E)F;D;?6@J;9:)89):A;)U;?F)8=):A;)B::;J@:):6)F8<;H:?L)B?:;<)

=?;;@)CL);S:;<9B?)F8<;H:)HG<<;9:)=:8JG?B:869MV`V)J;J6<L)HG89EMV])

6<)9;G<67;;FCBHR>V\`

46K;D;<M)8:)8=):<G;):AB:)=?;;@IF;@;9F;9:)J;J6<L)H69=6?8FBI

:869)8=)96:)<;D;B?;F)G9F;<)B??)H8<HGJ=:B9H;=)6<)76<);D;<L):B=Rg)

<;=:7G?) KBR89E) =6J;:8J;=) <;D;B?=) @;<76<JB9H;) EB89=) H6J@BI

<BC?;):6):A6=;)B7:;<)B)@;<86F)67)=?;;@>V\VIV\Y

'9) 8J@6<:B9:) 8==G;) :6) BHR96K?;FE;) 8=) :AB:) =JB??) HAB9E;=)

89) :A;) ?;B<989E) ;S@;<8;9H;) P;>E>M) ;SBH:) 9B:G<;) 67) :A;) ?;B<989E)

JB:;<8B?M) 89=:<GH:869M) 6<) ;9H6F89E) =:<B:;ELVYXQ) HB9) ABD;) H69I

=8F;<BC?;);77;H:=)69):A;)=@;H8UH)J;HAB98=J=);9EBE;F)89)@6=:I

:<B8989E)=?;;@>)%:)8=)B?=6)8J@6<:B9:):6)96:;):AB:)96):B=R)8=)@<6H;==)

@G<;M) B9F)J6=:) :B=R=) 89D6?D;) ;S@?8H8:) B=)K;??) B=) 8J@?8H8:) 7;BI

:G<;=)KA8HA) B<;) ?;B<9;FM) BH:;F) G@69) PFG<89E) =?;;@QM) B9F) :A;9)

?B:;<)<;:<8;D;F>)$A;=;)8J@?8H8:)B9F);S@?8H8:)aTBD6<=b)67)B)a:6)C;)

H69=6?8FB:;F)J;J6<L):<BH;b)B<;)96:)69?L)@<6H;==;F)89)F877;<;9:)

@B<:=) 67) :A;)C<B89V\[) CG:) ?8R;?L) B?=6)F;@;9F)69)F877;<;9:) =?;;@)

=:BE;=M) =?;;@) 7;B:G<;=M]MVYYMV\\) B9FZ6<) :A;) 6<F;<?L) =GHH;==869) 67)

=?;;@)=:BE;=>VY`)')C;::;<)HAB<BH:;<8NB:869)B9F)=;?;H:869)67):B=R=)

B=)K;??)B=)B)C;::;<)H69:<6?)67)@6:;9:)H6976G9F=)=GHA)B=)BE;M)=;SM)

H6E98:8D;)HB@BC8?8:L)6<)89:;9:869B?8:LM)B9F);S@;H:;F)<;KB<F)FG<I

89E);9H6F89EV\])J8EA:)A;?@)G=) :6)F8=;9:B9E?;)=6J;)89H6A;<;9:)

U9F89E=)H69H;<989E):A;)=?;;@IF;@;9F;9:)H69=6?8FB:869)AL@6:AI

;=8=>)':) @<;=;9:M) 8:) B@@;B<=) :AB:) :B=R=) ;=@;H8B??L) <;OG8<89E) :A;)

;9EBE;J;9:)67):A;)A8@@6HBJ@G=)FG<89E)J;J6<L);9H6F89E)B<;)

:A;)69;=)KA8HA)JBR;)B)J;J6<L):<BH;)J6<;)=G=H;@:8C?;):6)=?;;@I

F;@;9F;9:)H69=6?8FB:869>

&D;<B??) 8:) HB9)C;) H69H?GF;F) :AB:) ;=@;H8B??L) PA8@@6HBJ@G=I

F;@;9F;9:Q)F;H?B<B:8D;)J;J6<L) :<BH;=)B<;) <;6<EB98N;F)FG<89E)

=?;;@M)KA8HA)8=)<;T;H:;F)89)C<B89)BH:8D8:L)HAB9E;=)FG<89E)=GCI

=;OG;9:)J;J6<L)<;:<8;DB?>),;J6<L)<;:<8;DB?)898:8B??L)89D6?D89E)

:A;)A8@@6HBJ@B?)76<JB:869)C;H6J;=)A8@@6HBJ@G=I89F;@;9F;9:)

B7:;<) cG=:) B)FBL) :6)K;;R=) 87) =?;;@) 8=) B??6K;F)@6=:I:<B8989E>) %9)

=GJJB<LM)=?;;@)B@@;B<=):6)@<6D8F;)B)=@;H8UH)J8?8;G)KA8HA)7BI

D6<=):A;)89:;E<B:869)67)9;K?L)BHOG8<;F)J;J6<8;=)B9F)@<6J6:;=)

@;<JB9;9:)=:6<BE;)B9F)@<6:;H:869)BEB89=:)89:;<7;<;9H;>

28:A)<;EB<F=):6);S:;<9B?)=:8JG?B:869)FG<89E)=?;;@M)7G9H:869B?)

9;G<68JBE89E)FB:B)=GEE;=:) :AB:)@<6H;==89E)67);S:;<9B?)=:8JG?8)

@;<=8=:=);D;9)FG<89E)"+/,)B9F)P:698HQ)+/,)=?;;@)B9F)J8EA:)

@<6H;;F)K;??)C;L69F):A;)@<8JB<L)BGF8:6<L)H6<:8H;=>)2A8?;)6?F;<)

=:GF8;=)76HG=;F)69)KA6?;)=?;;@)=:BE;=)B9F):A;<;CL)BHH;@:;F):A;)

H6??B@=;)67)B??)R89F=)67)=?;;@)@B::;<9=M)9;K;<):;HA98OG;=)=GHA)B=)

:<G?L)=8JG?:B9;6G=)//-Z7,+%)B??6K)<;U9;J;9:)67):A;=;)B9B?LI

=;=>) .@;H8UHB??LM) :A;<;) B<;) 96K) 89F8HB:869=) :AB:)"+/,)=?;;@)

6=H8??B:869=)P=GHA)B=)=?;;@)=@89F?;=)6<):A;)@AB=;)67):A;)=?6K)6=I

H8??B:869Q)B9F)F877;<;9:)+/,)=:B:;=)PK8:A)6<)K8:A6G:)<B@8F);L;)

J6D;J;9:=Q)HB9)B77;H:):A;)@<6H;==89E)67);S:;<9B?)8976<JB:869)

FG<89E)=?;;@>

2;)B9:8H8@B:;):AB:):A;)F;D;?6@J;9:)67)7G9H:869B?)C<B89)8JBEI

89E) :;HA98OG;=)K8??) H69:89G;) :6)C<89E) B)F;;@;<)G9F;<=:B9F89E)

67)=?;;@)J;HAB98=J=)B9F)7G9H:869=>)*;=8F;=):A;)C<6BF;<)G=;)67)

//-Z7,+%M):A;)U;?F)K8??)C;9;U:)7<6J)7G<:A;<)J;:A6F6?6E8HB?)

BFDB9H;)89):;HA98OG;=)=GHA)B=)A8EAIF;9=8:L)//-M),/-M)J;:BI

C6?8H)6<) ?8EB9F)=:GF8;=) PK8:A)5/$M).5/#$M),+)=@;H:<6=H6@LM)

;:H>QM) B9F) BH:8D;) @B<BF8EJ=) 89D6?D89E) :<B9=H<B98B?) JBE9;:8H)

=:8JG?B:869)6<):<B9=H<B98B?)F8<;H:)HG<<;9:)=:8JG?B:869>)*L)9;B:?L)



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  XC  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

) [[>) 2;A<?;)+M)#N8=HA),M)iBG7JB99)#M) ;:) B?>)+B@8F) ;L;)J6D;J;9:I<;?B:;F)

C<B89)BH:8DB:869)89)AGJB9)=?;;@W)B)7G9H:869B?)JBE9;:8H)<;=69B9H;)8JBE89E)

=:GFL>)";G<6<;@6<:)X``\gV]Wd\YI^>

) [\>) ,8LBGHA8).M),8=BR8),M)iB9).M) GRG9BEB)$M)i68R;)$>)4GJB9)C<B89)BH:8DI

8:L) :8J;I?6HR;F) :6) <B@8F);L;)J6D;J;9:=)FG<89E)+/,)=?;;@>)/S@)*<B89)

+;=)X``_gV_XW]\^I]^>

) []>) 5B<;)3M).:;<8BF;),M)3;=HA;9;=),M)&BR=69)->)5AL=86?6E8HB?)HAB<BH:;<I

8=:8H=)67)B9:;<86<):AB?BJ8H)9GH?;8M)B)E<6G@)F;D68F)67)89@G:=)7<6J)<;:8HG?B<)

:AB?BJ8H)9GH?;G=>)q)";G<6@AL=86?)V_d^g\^WV]]_Id\>

) [^>) .:;<8BF;),M)36J8HA)(M)&BR=69)-M)3;=HA;9;=),>)$A;)F;B77;<;9:;F) <;I

:8HG?B<) :AB?BJ8H) 9GH?;G=) E;9;<B:;=) =@89F?;) <AL:AJ8H8:L>) q) ";G<6@AL=86?)

V_d^g\^WX]`I^Y>

) [d>) .:;<8BF;),M)3;=HA;9;=),>)$A;):AB?BJG=)B=)B)9;G<69B?)6=H8??B:6<>)*<B89)

+;=)V_d[gYX`WVI]Y>

) [_>) $8J67;;D)%M).:;<8BF;),>)(6KI7<;OG;9HL)<AL:AJ=)89):A;):AB?BJG=)67) 89I

:BH:IH6<:;S)B9F)F;H6<:8HB:;F)HB:=>)q)";G<6@AL=86?)V__]g^]W[V\XI]d>

) \`>) .:;<8BF;),M)"G9;N)'M)'JN8HB)  >) %9:<BH;??G?B<) B9B?L=8=) 67) <;?B:869=) C;I

:K;;9):A;)=?6K)Pt)V)4NQ)9;6H6<:8HB?)6=H8??B:869)B9F)6:A;<)=?;;@)<AL:AJ=)67)

:A;);?;H:<6;9H;@AB?6E<BJ>)q)";G<6=H8)V__YgVYWYX]]IdY>

) \V>) *?;:AL9)i(M)4GEA;=).2M)$6:A)$%M)#6@;)32M)#<G9;??8)0>)";G<69B?)CBI

=8=)67):A;)=?6K)Pt)V)4NQ)6=H8??B:869)89)9;G<69=)67):A;)9GH?;G=)<;:8HG?B<8=)

:AB?BJ8)89)D8:<6>)q)";G<6=H8)X``]gX]WX[^[Id]>

) \X>) .:;<8BF;),M)$8J67;;D)%>)";G<69B?)@?B=:8H8:L)89):AB?BJ6H6<:8HB?)9;:K6<R=)

FG<89E)=?;;@)B9F)KBR89E)6=H8??B:869=>)";G<69)X``YgY^W\]YI^]>

) \Y>) ,6??;),M),B<=AB??)(M)-B8=).M)*6<9)q>)-<6G@89E)67)=@89F?;)BH:8D8:L)FG<89E)

=?6K) 6=H8??B:869=) 89) AGJB9) 969I<B@8F) ;L;)J6D;J;9:) =?;;@>) q)";G<6=H8)

X``XgXXWV`_[VI^>

) \[>) 3;)-;99B<6)(M) ;<<B<B),>).?;;@)=@89F?;=W)B9)6D;<D8;K>).?;;@),;F)+;D)

X``Yg^W[XYI[`>

) \\>) u;8:?A67;<)qM)-<GC;<)-M)'9F;<;<)5M)'=;9CBGJ).M).HA8J8H;R)5M).B?;:G)*>)

$6@6E<B@A8H)F8=:<8CG:869)67) =?;;@) =@89F?;=) 89)L6G9E)A;B?:AL) =GCc;H:=>) q)

.?;;@)+;=)V__^g]WV[_I\\>

) \]>) 2;<:A)/M)'HA;<JB99)5M)*6<C;?L)''>) <69:6I6HH8@8:B?)//-)@6K;<)E<BF8I

;9:=)89)AGJB9)=?;;@>)q).?;;@)+;=)V__^g]WV`XIVX>

) \^>) ,B==8J898),M)4GC;<)+M) ;<<B<;??8) M)48??).M)$69698)->)$A;) =?;;@) =?6K)

6=H8??B:869)B=)B):<BD;?89E)KBD;>)q)";G<6=H8)X``[gX[W]d]XI^`>

) \d>) 3BD;99;)3M)'F<8;9)q>)(;=869)67):A;)@69:6IE;98HG?6I6HH8@8:B?)@B:AKBL=)89)

R8::;9=>)%>)/77;H:=)69)=?;;@)B9F)69)G98:B<L)F8=HAB<E;)67):A;)?B:;<B?)E;98HGI

?B:;)9GH?;G=>)*<B89)+;=)V_d^g[`_WVI_>

) \_>) 3B::B).>)5-&)KBD;)E;9;<B:869W)J;HAB98=J)B9F)7G9H:869B?)=8E98UHB9H;>)

%9W),B??8HR)*"M) %96G;).M) ;F=>)+B@8F);L;)J6D;J;9:) =?;;@>)";K)3;?A8W)

"B<6=B)5GC?8=A89E)46G=;M)V___W)_VIV`]>

) ]`>) #B??BKBL)#2M)(LF8H)+M)*BEAF6LB9)4'M)46C=69)q'>)569:6IE;98HG?6I6HI

H8@8:B?)KBD;=W)=@69:B9;6G=)D8=GB?)=L=:;J)BH:8D8:L)FG<89E)<B@8F);L;)J6D;I

J;9:)=?;;@>)#;??),6?)";G<6C86?)V_d^g^WV`\I[_>

) ]V>) 46C=69)q'>)(lBH:8D8:o)o?;H:<8OG;)FG)H6<:;S);:)FG):AB?BJG=)BG)H6G<=)FG)=6JI

J;8?)Fo=L9HA<698=o)HA;N)?;)HAB:>)#)+).6H)*86?)P5B<8=Q)V_][gV\dWXVYVI\>

) ]X>) q6GD;:),M),8HA;?) >)#6<<o?B:869=)o?;H:<6JL6E<B@A8OG;=)FG)=6JJ;8?)HA;N)

?;)#AB:)FoH6<:8OGo);:)Jo=;9Ho@AB?8OG;)HA<698OG;>)#)+).6H)*86?)P5B<8=Q)

V_\_gV\YW[XXI\>

) ]Y>) ,8R8:;9)$4M)"8;CL?)54M)4;9F?;L)#3>)//-)F;=L9HA<698NB:869)FG<89E)C;I

ABD86<B?)=?;;@)B==6H8B:;F)K8:A)=@8R;)F8=HAB<E;=)7<6J):A;):AB?BJG=)67):A;)

HB:>) ;F)5<6H)V_]VgX`WYX^>

) ][>) 3BD;99;)3M)'F<8;9)q>).G@@<;==869)67)5-&)KBD;=)89):A;)R8::;9W)B9B:6J8I

HB?);77;H:=)69):A;)?B:;<B?)E;98HG?B:;)9GH?;G=>)";G<6=H8)(;::)V_d[g[\WYYId>

) ]\>) 3BD;99;)3M) <;E9BH)1M)%JC;<:),M)'F<8;9)q>)(;=869)67):A;)5-&)@B:AKBL=)

89):A;)R8::;9>)%%>)%J@B8<J;9:)67)@AL=86?6E8HB?)B9F)J6<@A6?6E8HB?)JB:G<BI

:869)67):A;)?B:;<B?)E;98HG?B:;)9GH?;G=>)*<B89)+;=)V_d_g[d\WX]^I^^>

) ]]>) .AB77;<L) q5M) +677KB<E) 45M) .@;H8B?;) .-M) ,B<R=) -'>) 569:6IE;98HG?6I

6HH8@8:B?IKBD;) =G@@<;==869) BJ@?8U;=) ?B:;<B?) E;98HG?B:;) 9GH?;G=) H;??I

=8N;)HAB9E;=)89)J696HG?B<?L)F;@<8D;F)R8::;9=>)*<B89)+;=)3;D)*<B89)+;=)

V___gVV[WV`_IV_>

) ]^>) 3B::B) .>)'D68FB9H;) :B=R) :<B8989E) @6:;9:8B:;=) @AB=8H) @69:89;IKBD;) F;9I

=8:L) 89) :A;) <B:W)')J;HAB98=J) 76<) =?;;@IF;@;9F;9:) @?B=:8H8:L>) q)";G<6=H8)

X```gX`Wd]`^IVY>

) ]d>) ,BDB9c8) 0M) 3B::B) .>) 'H:8DB:869) 67) :A;) @AB=8H) @69:89;IKBD;) E;9;<B:6<)

;9AB9H;=)8J@<6D;J;9:)67)?;B<989E)@;<76<JB9H;W)B)J;HAB98=J)76<)=?;;@I

F;@;9F;9:)@?B=:8H8:L>)/G<)q)";G<6=H8)X``YgV^WY\_I^`>

) ]_>) 3B::B).M),BDB9c8)0M)!??66<)qM)5B::;<=69)/4>)'H:8DB:869)67)@AB=8H)@69:89;I

KBD;)E;9;<B:6<)@<;D;9:=)<B@8F);L;)J6D;J;9:)=?;;@)F;@<8DB:869I89FGH;F)

?;B<989E)8J@B8<J;9:)89):A;)<B:W)B)J;HAB98=J)76<)=?;;@IF;@;9F;9:)@?B=:8HI

8:L>)q)";G<6=H8)X``[gX[WV[V]IX^>

) V^>) #A;;),2M)#AGBA)(1>) G9H:869B?)9;G<68JBE89E)89=8EA:=)89:6)A6K)=?;;@)

B9F) =?;;@) F;@<8DB:869) B77;H:)J;J6<L) B9F) H6E98:869>)#G<<)&@89)";G<6?)

X``dgXVW[V^IXY>

) Vd>) "67N89E;<) /'>) ";G<68JBE89E) B9F) =?;;@) J;F8H89;>) .?;;@) ,;F) +;D)

X``\g_WV\^I^X>

) V_>) 3<GJJ69F).5M)*<6K9)--M)-8??89)q#M).:<8HR;<)q(M)269E)/#M)*GS:69)+*>)

'?:;<;F)C<B89)<;=@69=;):6)D;<CB?)?;B<989E)76??6K89E)=?;;@)F;@<8DB:869>)"BI

:G<;)X```g[`YW]\\I^>

) X`>) '9F;<==69)q(M)&96;)4M)4;::B)qM);:)B?>)*<B89)9;:K6<R=)B77;H:;F)CL)=L9HA<6IX`>) '9F;<==69)q(M)&96;)4M)4;::B)qM);:)B?>)*<B89)9;:K6<R=)B77;H:;F)CL)=L9HA<6I*<B89)9;:K6<R=)B77;H:;F)CL)=L9HA<6I

98N;F)=?;;@)D8=GB?8N;F)CL)@6=8:<69);J8==869):6J6E<B@AL>)q)#;<;C)*?66F)

 ?6K),;:BC)V__dgVdW^`VIV\>

) XV>) *<BG9)'+M)*B?R89)$qM)2;=;9:;9)"qM);:)B?>)+;E869B?)H;<;C<B?)C?66F)T6K)

:A<6GEA6G:):A;)=?;;@IKBR;)HLH?;>)'9)4XPV\Q&)5/$)=:GFL>)*<B89)V__^gVX`)

P5:)^QWVV^YI_^>

) XX>) iBc8JG<B)"M)!HA8LBJB),M)$BRBLBJB)1M);:)B?>)'H:8D8:L)67)J8FC<B89)<;:8HGI

?B<)76<JB:869)B9F)9;6H6<:;S)FG<89E):A;)@<6E<;==869)67)AGJB9)969I<B@8F)

;L;)J6D;J;9:)=?;;@>)q)";G<6=H8)V___gV_WV``]\I^Y>

) XY>) ,BOG;:)5M)3;EG;?F<;)#M)3;?U6<;)-M) ;:) B?>) G9H:869B?)9;G<6B9B:6JL)67)

AGJB9)=?6K)KBD;)=?;;@>)q)";G<6=H8)V__^gV^WXd`^IVX>

) X[>) ,BOG;:)5M)38D;)3M).B?J69)/M);:)B?>)#;<;C<B?)E?GH6=;)G:8?8NB:869)FG<89E)

=?;;@IKBR;)HLH?;)89)JB9)F;:;<J89;F)CL)@6=8:<69);J8==869):6J6E<B@AL)B9F)

vVd wXITG6<6IXIF;6SLI3IE?GH6=;)J;:A6F>)*<B89)+;=)V__`g\VYWVY]I[Y>

) X\>) ,BOG;:) 5M) 5;:;<=) qM)';<:=) qM) ;:) B?>)  G9H:869B?) 9;G<6B9B:6JL) 67) AGJB9)

<B@8FI;L;IJ6D;J;9:)=?;;@)B9F)F<;BJ89E>)"B:G<;)V__]gYdYWV]YI]>

) X]>) "67N89E;<)/'M)*GL==;)3qM),8;KB?F)q,M);:)B?>)4GJB9)<;E869B?)H;<;C<B?)

E?GH6=;)J;:BC6?8=J)FG<89E)969I<B@8F);L;)J6D;J;9:)=?;;@)89)<;?B:869):6)

KBR89E>)*<B89)X``XgVX\WVV`\IV\>

) X^>) "67N89E;<) /'M) ,89:G9) ,'M) 28=;JB9) ,M) iG@7;<) 3qM) ,66<;) +1>)

 6<;C<B89) BH:8DB:869) 89) +/,) =?;;@W) B9)  3-) 5/$) =:GFL>) *<B89) +;=)

V__^g^^`WV_XIX`V>

) Xd>) #N8=HA),M)2;A<?;)+M)iBG7JB99)#M);:)B?>) G9H:869B?),+%)FG<89E)=?;;@W)

*&(3)=8E9B?)F;H<;B=;=) B9F) :A;8<) ;?;H:<6@AL=86?6E8HB?) H6<<;?B:;=>)/G<) q)

";G<6=H8)X``[gX`W\]]I^[>

) X_>) iBG7JB99)#M)2;A<?;)+M)2;::;<)$#M);:)B?>)*<B89)BH:8DB:869)B9F)AL@6:ABI*<B89)BH:8DB:869)B9F)AL@6:ABI

?BJ8H) 7G9H:869B?) H699;H:8D8:L) FG<89E) AGJB9) 969I<B@8F) ;L;) J6D;J;9:)

=?;;@W)B9)//-Z7,+%)=:GFL>)*<B89)X``]gVX_W]\\I]^>

) Y`>) 3B9E)0G)$$M)3;==;8??;=),M)5;8E9;GS)5M)(BG<;L=).M),BOG;:)5>).?;;@)B9F)

=?;;@)=:B:;=W)5/$)BH:8DB:869)@B::;<9=>)%9W).OG8<;)(+M);F>)/9HLH?6@;F8B)67)

9;G<6=H8;9H;>)&S76<FW)'HBF;J8H)5<;==M)X``_W_\\I]V>

) YV>) ,BOG;:)5>) G9H:869B?)9;G<68JBE89E)67)96<JB?)AGJB9)=?;;@)CL)@6=8:<69)

;J8==869):6J6E<B@AL>)q).?;;@)+;=)X```g_WX`^IYV>

) YX>) ,BOG;:)5M)+GCL)5M),BGF6GS)'M);:)B?>)4GJB9)H6E98:869)FG<89E)+/,)=?;;@)

B9F):A;)BH:8D8:L)@<6U?;)K8:A89)7<69:B?)B9F)@B<8;:B?)H6<:8H;=W)B)<;B@@<B8=B?)

67)7G9H:869B?)9;G<68JBE89E)FB:B>)5<6E)*<B89)+;=)X``\gV\`WXV_IX^>

) YY>) 3B::B).>)";G<69B?)BH:8D8:L)89):A;)@;<8C<BHA8B?)B<;BW)<;?B:869=A8@):6)C;ABDI

86<B?)=:B:;)H69:<6?>)";G<6=H8)*86C;ABD)+;D)V__\gV_W]^Id[>

) Y[>) 3B::B).>)#;??G?B<)CB=8=)67)@69:89;)@69:6IE;98HG?6I6HH8@8:B?)KBD;)E;9;<BI

:869)B9F)J6FG?B:869>)#;??),6?)";G<6C86?)V__^gV^WY[VI]\>

) Y\>) ,B<898)-M)-<8::8)%M),B9H8B),>)/9AB9H;J;9:)67):698H)B9F)@AB=8H);D;9:=)67)

<B@8F);L;)J6D;J;9:)=?;;@)76??6K89E)C8?B:;<B?)8C6:;98H)BH8F)89c;H:869=)89:6)

H;9:<B?8=)?B:;<B?8=):AB?BJ8H)9GH?;G=)67)HB:=>)";G<6=H8;9H;)V__Xg[dWd^^Idd>

) Y]>) 3B9E)0G)$$M).HABCG=),M)#6?6EB9)0M),BOG;:)5>).?;;@W)%J@?8HB:869=)76<)

:A;6<8;=)67)F<;BJ89E)B9F)H69=H86G=9;==>)%9W)*B9R=)25M);F>)/9HLH?6@;F8B)

67)H69=H86G=9;==>)&S76<FW)/?=;D8;<M)X``_WY\^I^Y>

) Y^>) 3B9E)0G)$$M).HABCG=),M)3;==;8??;=),M).HAKB<:N).M),BOG;:)5>)";G<68JI

BE89E)67)+/,)=?;;@)B9F)F<;BJ89E>)%9W),H"BJB<B)5M)*B<<;::)3M);F=>)$A;)

9;K)=H8;9H;)67)F<;BJ89E>)2;=:@6<:W)5<B;E;<)5GC?8=A;<=M)X``^W_\IVVY>

) Yd>) .HAKB<:N).M),BOG;:)5>).?;;@)8JBE89E)B9F):A;)9;G<6I@=LHA6?6E8HB?)B==;==I

J;9:)67)F<;BJ=>)$<;9F=)#6E9).H8)X``Xg]WXYIY`>

) Y_>) 3B9EI0G)$$M)3;==;8??;=),M)(BG<;L=).M);:)B?>)#;<;C<B?)H6<<;?B:;=)67)F;?:B)

KBD;=)FG<89E)969I+/,)=?;;@)<;D8=8:;F>)";G<68JBE;)X``\gXdWV[IXV>

) [`>) 3B9EI0G) $$M) .HABCG=) ,M) 3;==;8??;=) ,M) ;:) B?>) .@69:B9;6G=) 9;GI.@69:B9;6G=) 9;GI

<B?) BH:8D8:L)FG<89E)AGJB9) =?6K)KBD;) =?;;@>)5<6H)"B:?)'HBF).H8)!).)')

X``dgV`\WV\V]`I\>

) [V>) 46T;)"M)5BG=)$M)+;G:;9=)3M);:)B?>)+;E869B?)H;<;C<B?)C?66F)T6K)HAB9E;=)

B=)B)7G9H:869)67)F;?:B)B9F)=@89F?;)BH:8D8:L)FG<89E)=?6K)KBD;)=?;;@)89)AGI

JB9=>)q)";G<6=H8)V__^gV^W[d``Id>

) [X>) .HABCG=),M)3B9EI0G)$$M)'?C6GL)-M);:)B?>)4;J6FL9BJ8H)H;<;C<B?)H6<<;I4;J6FL9BJ8H)H;<;C<B?)H6<<;I

?B:;=)67)=?;;@)=@89F?;=)FG<89E)AGJB9)969I<B@8F);L;)J6D;J;9:)=?;;@>)5<6H)

"B:?)'HBF).H8)!).)')X``^gV`[WVYV][I_>

) [Y>) 5;8E9;GS)5M)(BG<;L=).M) GHA=).M);:)B?>)-;9;<B:869)67)<B@8F);L;)J6D;J;9:=)

FG<89E)@B<BF6S8HB?)=?;;@)89)AGJB9=>)";G<68JBE;)X``VgV[W^`VId>



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  XCB  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

) _]>) .HABCG=),M)46;F?J6=;<)iM)5;HA;<=:6<7;<)$M);:)B?>) %9:;<89F8D8FGB?)=?;;@)

=@89F?;)F877;<;9H;=) B9F) :A;8<) <;?B:869) :6) ?;B<989EI<;?B:;F);9AB9H;J;9:=>)

*<B89)+;=)X``dgVV_VWVX^IY\>

) _^>) ,8?9;<)#/M) 6E;?).,M)#6:;)i'>)4BC8:GB?)9B@@89E)J6F;<B:;=)J6:6<)@;<I

76<JB9H;) 8J@<6D;J;9:=) 76??6K89E) B) =A6<:) FBL:8J;) 9B@>) *86?) 5=LHA6?)

X``]g^YWV[VI\]>

) _d>) ,6<89)'M) 36L69) qM) 36=:8;) 0M) ;:) B?>) ,6:6<) =;OG;9H;) ?;B<989E) 89H<;B=I,6:6<) =;OG;9H;) ?;B<989E) 89H<;B=I

;=) =?;;@) =@89F?;=) B9F) 7B=:) 7<;OG;9H8;=) 89) @6=:I:<B8989E) =?;;@>) .?;;@)

X``dgYVWVV[_I\]>

) __>) $BJBR8),M),B:=G6RB)$M)"8::696)4M)46<8)$>) B=:)=?;;@)=@89F?;)PVYIV\)4NQ)

BH:8D8:L)H6<<;?B:;=)K8:A)=?;;@IF;@;9F;9:)8J@<6D;J;9:)89)D8=G6J6:6<)@;<I

76<JB9H;>).?;;@)X``dgYVWX`[IVV>

)V``>) 1;=A;9R6)&M),6;??;),M),B<=AB??)(M)*6<9)qM).B<B).q>)(6HG=)H6;<G?;G=)U<I

89E)FG<89E).2.)8=):8J;)?6HR;F):6)=?6K)6=H8??B:869=W)@6==8C?;)H69:<8CG:869)

67):A;)96<BF<;9;<E8H)=L=:;J):6)677I?89;)8976<JB:869)@<6H;==89E)89)<B:=>)q)

.?;;@)+;=)X``]gV\WVV>

)V`V>) ,B<=AB??)(M)4;?EBF6::8<)4M),6??;),M)*6<9)q>)*66=:89E)=?6K)6=H8??B:869=)

FG<89E)=?;;@)@6:;9:8B:;=)J;J6<L>)"B:G<;)X``]g[[[W]V`IY>

)V`X>) 3;=:;SA;)'M)4GEA;=) .2M)+GF6?@A),M)#<G9;??8)0>)'<;) H6<:8H6:AB?BJ8H)

xG@l)=:B:;=)7<BEJ;9:=)67)KBR;7G?9;==s)$<;9F=)";G<6=H8)X``^gY`WYY[I[X>

)V`Y>) 38;R;?JB99).M)*6<9)q>)$A;)J;J6<L)7G9H:869)67)=?;;@>)"B:)+;D)";G<6I

=H8gVVWVV[IX]>

)V`[>) 56<:B=)#,M)i<BR6K)iM)'??;9)5M)q6=;@A=)&M)'<J69L)q(M) <8:A)#3>)'GF8I

:6<L)@<6H;==89E)BH<6==):A;)=?;;@IKBR;)HLH?;W)=8JG?:B9;6G=)//-)B9F)7,+%)

J698:6<89E)89)AGJB9=>)";G<69)X```gXdW__VI_>

)V`\>) #N8=HA),M)2;::;<)$#M)iBG7JB99)#M)56??JBHA;<)$M)46?=C6;<) M)'G;<)35>)

'?:;<;F)@<6H;==89E)67)BH6G=:8H)=:8JG?8)FG<89E)=?;;@W)<;FGH;F)BGF8:6<L)BHI

:8DB:869)B9F)D8=GB?)F;BH:8DB:869)F;:;H:;F)CL)B)H6JC89;F)7,+%Z//-)=:GFL>)

";G<68JBE;)X``XgV]WX\VId>

)V`]>) #N8=HA),M)2;A<?;)+M).:8;E?;<)'M);:)B?>)'H6G=:8H)6FFCB??)FG<89E)"+/,)

=?;;@W)B)H6JC89;F)//-Z7,+%)=:GFL>)5(6.)&9;)X``_g[W;]^[_>

)V`^>) *6<9)'5M)(BK)%M)(G9F)$/M);:)B?>)#6<:8HB?)F;BH:8DB:869)89FGH;F)CL)D8=GB?)

=:8JG?B:869)89)AGJB9)=?6KIKBD;)=?;;@>)";G<68JBE;)X``XgV^WVYX\IY\>

)V`d>) #6:;)i'M)/@@=)$,M)#BJ@C;??)i*>)$A;)<6?;)67):A;)=@89F?;)89)AGJB9)89I

76<JB:869)@<6H;==89E)67)A8EAI89:;9=8:L)=:8JG?8)FG<89E)=?;;@>)q).?;;@)+;=)

X```g_WV_IX]>

)V`_>) /?:69),M)289:;<)&M)4;=?;97;?F)3M)(6;KL)3M)#BJ@C;??)iM)i6R)'>)/D;9:I

<;?B:;F)@6:;9:8B?=):6):69;=)89):A;)BC=;9H;)B9F)@<;=;9H;)67)=?;;@)=@89F?;=>)q)

.?;;@)+;=)V__^g]W^dIdY>

)VV`>) ,B==8J898),M)+6=B96DB),M),B<86::8),>)//-)=?6K)PB@@<6S8JB:;?L)V)4NQ)

KBD;=) B<;) B==6H8B:;F) K8:A) 969=:B:869B<8:L) 67) :AB?BJ6IH6<:8HB?) =;9=6<L)

@<6H;==89E)89):A;)=?;;@89E)AGJB9>)q)";G<6@AL=86?)X``Ygd_WVX`\IVY>

)VVV>) 2;A<?;)+M)iBG7JB99)#M)2;::;<)$#M);:)B?>) G9H:869B?)J8H<6=:B:;=)K8:A89)

AGJB9)+/,)=?;;@W)U<=:) ;D8F;9H;) 7<6J) 7,+%)67) B) :AB?BJ6H6<:8HB?)9;:I

K6<R)=@;H8UH)76<)@AB=8H)+/,)@;<86F=>)/G<)q)";G<6=H8)X``^gX\Wd]YI^V>

)VVX>) (?89B=) ++M) 5B<;) 3>) &7) F<;BJ89E) B9F) KBR;7G?9;==>) ";G<6=H8;9H;)

V__Vg[[W\XVIY\>

)VVY>) +BGHA=)-M)3;=E<B9E;=)*M) 6<;:)qM)/G=:BHA;) >)$A;)<;?B:869=A8@=)C;:K;;9)

J;J6<L)=L=:;J=)B9F)=?;;@)=:BE;=>)q).?;;@)+;=)X``\gV[WVXYI[`>

)VV[>) +B=HA)*M)*6<9)q>),B89:B8989E)J;J6<8;=)CL)<;BH:8DB:869>)#G<<)&@89)";GI

<6C86?)X``^gV^W]_dI^`Y>

)VV\>) +8C;8<6).M)-;<DB=698)3M).6B<;=)/.M);:)B?>)(69EI?B=:89E)96D;?:LI89FGH;F)

9;G<69B?)<;D;<C;<B:869)FG<89E)=?6KIKBD;)=?;;@)89)JG?:8@?;)76<;C<B89)B<I

;B=>)5(6.)*86?)X``[gXW/X[>

)VV]>) 28?=69),'M),H"BGEA:69) *(>) +;BH:8DB:869) 67) A8@@6HBJ@B?) ;9=;JC?;)

J;J6<8;=)FG<89E)=?;;@>).H8;9H;)V__[gX]\W]^]I_>

)VV^>) (6G8;) iM) 28?=69) ,'>) $;J@6<B??L) =:<GH:G<;F) <;@?BL) 67) BKBR;) A8@@6I

HBJ@B?) ;9=;JC?;) BH:8D8:L) FG<89E) <B@8F) ;L;) J6D;J;9:) =?;;@>) ";G<69)

X``VgX_WV[\I\]>

)VVd>) $69698)-M)#8<;??8)#>).?;;@)7G9H:869)B9F)=L9B@:8H)A6J;6=:B=8=>).?;;@),;F)

+;D)X``]gV`W[_I]X>

)VV_>) iG<8LBJB) iM) .:8HRE6?F) +M) 2B?R;<) ,5>) .?;;@IF;@;9F;9:) ?;B<989E) B9F)

J6:6<I=R8??)H6J@?;S8:L>)(;B<9),;J)X``[gVVW^`\IVY>

)VX`>) 3<6=6@6G?6=) .M) .HAG?N;) #M)  8=HA;<) .M) *6<9) q>) .?;;@x=) 7G9H:869) 89) :A;)

=@69:B9;6G=)<;H6D;<L)B9F)H69=6?8FB:869)67)J;J6<8;=>)q)/S@)5=LHA6?)-;9)

X``^gVY]WV]_IdY>

)VXV>) $GHR;<),'M)  8=AC;89)2>) /9AB9H;J;9:) 67) F;H?B<B:8D;)J;J6<L) @;<76<I

JB9H;)76??6K89E)B)FBL:8J;)9B@)8=)H69:89E;9:)69)=:<;9E:A)67) 898:8B?) :B=R)

BHOG8=8:869>).?;;@)X``dgYVWV_^IX`Y>

)VXX>) $B?BJ898)(,M)"8;GK;9AG8=) %(M)$BRB=A8JB)'M) q;9=;9)&>).?;;@)F8<;H:?L)

76??6K89E)?;B<989E)C;9;U:=)H69=6?8FB:869)67)=@B:8B?)B==6H8B:8D;)J;J6<L>)

(;B<9),;J)X``dgV\WXYYI^>

) ^`>) ,H#B<?;L)+2M)289R;?JB9)q2M)3G77L) 4>)4GJB9)H;<;C<B?)@6:;9:8B?=)B=I

=6H8B:;F)K8:A)+/,)=?;;@)<B@8F);L;)J6D;J;9:=W)?89R=):6)5-&)KBD;=)B9F)

KBR89E)@6:;9:8B?=>)*<B89)+;=)V_dYgX^[WY\_I][>

) ^V>) 38cR)3q>)//-)=?6K)KBD;=)B9F)=?;;@)=@89F?;=W)K89F6K=)69):A;)=?;;@89E)

C<B89>)*;ABD)*<B89)+;=)V__\g]_WV`_IV]>

) ^X>) -B8=).M),j??;),M)4;?J=)iM)*6<9)q>)(;B<989EIF;@;9F;9:)89H<;B=;=)89)=?;;@)

=@89F?;)F;9=8:L>)q)";G<6=H8)X``XgXXW]dY`I[>

) ^Y>)  89;??8) ('M) *6<C;?L) ''M) 'HA;<JB99) 5>)  G9H:869B?) :6@6E<B@AL) 67)

:A;) AGJB9) 969+/,) =?;;@) ;?;H:<6;9H;@AB?6E<BJ>) /G<) q) ";G<6=H8)

X``VgVYWXXdXI_`>

) ^[>) 4B@@;).M)'9F;<;<)5M)-<GC;<)-M)i?6=HA)-M).B?;:G)*M)u;8:?A67;<)q>).HB?@)

:6@6E<B@AL)67):A;)=@69:B9;6G=)iIH6J@?;S)B9F)67)F;?:BIKBD;=)89)AGJB9)

=?;;@>)*<B89)$6@6E<)X``XgV\W[YI_>

) ^\>) 5B<J;EE8B98) 5(>)+;EG?B:869) 67) H8<HG?B:869) B9F) C<;B:A89E) FG<89E) =?;;@W)

;S@;<8J;9:B?)B=@;H:=>)'99)#?89)+;=)V_d\gV^WVd\I_>

) ^]>) 0;<<8;<)+(M),G??;<)q/M)46C=69)q'>).?;;@M)F<;BJ=M)B9F)=GFF;9)F;B:AW):A;)

HB=;)76<)=?;;@)B=)B9)BG:696J8H)=:<;==):;=:)76<) :A;)A;B<:>)#B<F86DB=H)+;=)

V__]gYVWVdVIXVV>

) ^^>) /??86:)2q>)#LH?8H)B9F)H8<HBF8B9)DB<8B:869=)89)HB<F86DB=HG?B<);D;9:=>)'J)q)

4L@;<:;9=)X``VgV[WX_V.I\.>

) ^d>) 086?B)'!M).8J69)#M)/A<AB<:) qM) ;:) B?>).?;;@)@<6H;==;=) ;S;<:) B)@<;F6J8I.?;;@)@<6H;==;=) ;S;<:) B)@<;F6J8I

9B9:)89TG;9H;)69):A;)X[IA)@<6U?;)67)A;B<:)<B:;)DB<8BC8?8:L>)q)*86?)+AL:AJ=)

X``XgV^W\Y_I[^>

) ^_>) #<8:HA?;L)43M)#6<U;?F)3+M)#AB9F?;<),5M),B:A8B=)#qM)36?B9)+q>)#;<;I

C<B?)H6<<;?B:;=)67)BG:696J8H)HB<F86DB=HG?B<)B<6G=B?W)B)7G9H:869B?)9;G<6I

8JBE89E)89D;=:8EB:869)89)AGJB9=>)q)5AL=86?)X```g\XY)5:)VWX\_I^`>

) d`>) &@@;9A;8J;<).,M)i;F;J)-M),B<:89)2,>)(;7:I89=G?B<)H6<:;S)?;=869=)@;<I

:G<C)HB<F8BH)BG:696J8H):69;)89)AGJB9=>)#?89)'G:69)+;=)V__]g]WVYVI[`>

) dV>) 28??8BJ=69)q2M),H#6??)+M),B:A;K=)3M)-89=CG<E),M),8:HA;??)q4>)'H:8I

DB:869)67):A;)89=G?B<)H6<:;S)8=)B77;H:;F)CL):A;)89:;9=8:L)67);S;<H8=;>)q)'@@?)

5AL=86?)V___gd^WVXVYI_>

) dX>) 28??8BJ=69) q2M)"6C<;EB)'#M),H#6??)+M) ;:) B?>)'H:8DB:869) 67) :A;) 89=GI

?B<) H6<:;S) FG<89E) FL9BJ8H) ;S;<H8=;) 89) AGJB9=>) q) 5AL=86?) V__^g\`Y) P5:)

XQWX^^IdY>

) dY>) 3;==;8??;=),M)3B9E)0G)$M)(BG<;L=).M);:)B?>)')@<6J89;9:)<6?;)76<)BJLEI')@<6J89;9:)<6?;)76<)BJLEI

FB?68F) H6J@?;S;=) 89) :A;) DB<8BC8?8:L) 89) A;B<:) <B:;) P04+Q) FG<89E) <B@8F)

;L;) J6D;J;9:) P+/,Q) =?;;@) <;?B:8D;) :6) KBR;7G?9;==>) ";G<68JBE;)

X``]gYXWV``dIV\>

) d[>) i?;8E;<)+/M).:;89)5iM)*8EE;<)q$)q<>)4;B<:)<B:;)DB<8BC8?8:LW)J;B=G<;J;9:)

B9F)H?898HB?)G:8?8:L>)'99)"6989DB=8D;)/?;H:<6HB<F86?)X``\gV`WddIV`V>

) d\>) 46@R89=)3'M)46?=:;E;)->)'JLEFB?68F)@<6c;H:869=):6):A;)J;=;9H;@AB?69M)

@69=)B9F)J;FG??B)6C?69EB:B)89):A;)HB:>)/S@)*<B89)+;=)V_^dgYXW\X_I[^>

) d]>) y8B)1M)i<GR677)$(>)3877;<;9:8B?)9;G<69B?)BH:8DB:869)89):A;)AL@6:AB?BJ8H)

@B<BD;9:<8HG?B<) 9GH?;G=) B9F) BG:696J8HZ9;G<6;9F6H<89;) <;=@69=;=) :6)

%>#>0>);9F6:6S89>)";G<6=H8;9H;)X``YgVXVWXV_IYV>

) d^>) 4;9F;<=69)('M),BH;L)5,M),BH;L)i/M);:)B?>)*<B89)<;=@69=;=)B==6H8B:;F)

K8:A) :A;)0B?=B?DB)JB9;GD;<) <;D;B?;F)CL) 7G9H:869B?)JBE9;:8H) <;=69B9H;)

8JBE89E>)q)";G<6@AL=86?)X``XgddWY[^^Id]>

) dd>) '??;9)5qM)q6=;@A=)&M)$G<9;<)+>)')J;:A6F)76<)<;J6D89E)8JBE89E)B<:87BH:)

7<6J) H69:89G6G=) //-) <;H6<F;F) FG<89E) 7G9H:869B?) ,+%>) ";G<68JBE;)

X```gVXWXY`I_>

) d_>) .<8DB=:BDB)-M)#<6::BNI4;<C;::;).M)(BG)i,M)-?6D;<)-4M),;969)0>)%#'I

CB=;F) @<6H;FG<;=) 76<) <;J6D89E) CB??8=:6HB<F86E<BJ) B<:87BH:=) 7<6J) //-)

FB:B)BHOG8<;F)89):A;),+%)=HB99;<>)";G<68JBE;)X``\gX[W\`I]`>

) _`>) '??;9)5qM)56?8NN8)-M)i<BR6K)iM) 8=A)3+M)(;J8;GS)(>) %F;9:8UHB:869)67)

//-);D;9:=)89):A;),+)=HB99;<W):A;)@<6C?;J)67)@G?=;)B<:87BH:)B9F)B)J;:A6F)

76<)8:=)=GC:<BH:869>)";G<68JBE;)V__dgdWXX_IY_>

) _V>) (;H?;<HO)1M)*B?:;BG)/M)3B9EI0G)$M);:) B?>)+;c;H:869)67)@G?=;) <;?B:;F)B<I+;c;H:869)67)@G?=;) <;?B:;F)B<I

:;7BH:) P5+'Q) 7<6J) H69:89G6G=) ;?;H:<6;9H;@AB?6E<B@A8H) P//-Q) :8J;) =;I

<8;=) <;H6<F;F) FG<89E) 7G9H:869B?) JBE9;:8H) <;=69B9H;) 8JBE89E) P7,+%Q)

G=89E) H69=:<B89:) 89F;@;9F;9:) H6J@69;9:) B9B?L=8=) PH%#'Q>) ";G<68JBE;)

X``_g[[W]^_I_V>

) _X>) qB9R;?) 2+M) "8;F;<J;L;<) />) .?;;@) =@89F?;=>) q) #?89) ";G<6@AL=86?)

V_d\gXWVIY\>

) _Y>) q6C;<:),M)568=;BG)/M)qBA98E)5M).HAG?N)4M)iGC8HR8).>)$6@6E<B@A8HB?)B9B?LI_Y>) q6C;<:),M)568=;BG)/M)qBA98E)5M).HAG?N)4M)iGC8HR8).>)$6@6E<B@A8HB?)B9B?LI

=8=)67)=?;;@)=@89F?;)BH:8D8:L>)";G<6@=LHA6C86?6EL)V__XgX]WXV`I^>

) _[>) .8B@B=) '-M) 28?=69) ,'>) #66<F89B:;F) 89:;<BH:869=) C;:K;;9) A8@@6I

HBJ@B?) <8@@?;=) B9F) H6<:8HB?) =@89F?;=) FG<89E) =?6KIKBD;) =?;;@>) ";G<69)

V__dgXVWVVXYId>

) _\>) .HABCG=),M)46F?J6=;<)iM)-<GC;<)-M);:)B?>).?;;@)=@89F?;I<;?B:;F)BH:8D8:L)

89):A;)AGJB9)//-)B9F)8:=)<;?B:869):6)E;9;<B?)H6E98:8D;)B9F)?;B<989E)BC8?8I

:8;=>)/G<)q)";G<6=H8)X``]gXYWV^YdI[]>



 !""#$%&'()%**$%+')%,-$%-.,.  XCU  !"#$%&'(%)(*$+*,-!!./0')(12"*!3*'-

)V[[>) (BA?)&M)28=@;?)#M)28??8E;9=)*M)58;:<6K=RL)+>)'9)G?:<B)=A6<:);@8=6F;)67)

=?;;@)8=)=G7UH8;9:) :6)@<6J6:;)F;H?B<B:8D;)J;J6<L)@;<76<JB9H;>)q).?;;@)

+;=)X``dgV^WYIV`>

)V[\>) .:;<@;98HA)0M)'?C6GL)-M)3B<=BGF)'M);:)B?>).?;;@)@<6J6:;=):A;)9;G<B?)<;6<I

EB98NB:869)67)<;J6:;);J6:869B?)J;J6<L>)q)";G<6=H8)X``_gX_W\V[YI\X>

)V[]>) 2B?R;<),5M) DB9) F;<)4;?J)/>)&D;<98EA:) :A;<B@Ls)$A;) <6?;) 67) =?;;@) 89)

;J6:869B?)C<B89)@<6H;==89E>)5=LHA6?)*G??)X``_gVY\W^YVI[d>

)V[^>) 28;<NL9=R8)#,M)(GC;96D)/0M)-G),M).8B@B=)'->).:B:;IF;@;9F;9:)=@8R;I

:8J89E)<;?B:869=A8@=)C;:K;;9)A8@@6HBJ@B?)B9F)@<;7<69:B?)H8<HG8:=)FG<89E)

=?;;@>)";G<69)X``_g]VW\d^I_]>

)V[d>) $BRB=A8JB)'M)"8;GK;9AG8=)%(#M)q;9=;9)&M)$B?BJ898)(,M)+8c@R;JB),M)

 ;<9B9F;N)->) .A87:) 7<6J) A8@@6HBJ@B?) :6) 9;6H6<:8HB?) H;9:;<;F) <;:<8;DB?)

9;:K6<R)K8:A)H69=6?8FB:869>)q)";G<6=H8)X``_gX_WV``d^I_Y>

)V[_>) 1BJB=A8:B) iI8M) 48<6=;) .M) iG98JB:=G)'M) ;:) B?>)  6<JB:869) 67) ?69EI:;<J)

J;J6<L) <;@<;=;9:B:869) 89) AGJB9) :;J@6<B?) H6<:;S) <;?B:;F) :6) @8H:6<8B?)

@B8<;F)B==6H8B:;=>)q)";G<6=H8)X``_gX_WV`YY\I[`>

)V\`>) 46;F?J6=;<)iM)5;HA;<=:6<7;<)$M)-<GC;<)-M);:)B?>)%9=:<GJ;9:B?)H69F8:869I%9=:<GJ;9:B?)H69F8:869I

89E)67)AGJB9)=;9=6<8J6:6<)<AL:AJ)PVXIV\4NQ)B9F)8:=)8J@BH:)69)=?;;@)B=)

K;??)B=)F;H?B<B:8D;)?;B<989E>).?;;@)X``dgYVWV[`VIVd>

)V\V>) ,;F98HR).#M),BR6D=R8)$M)#B8)3qM)q8B9E)10>).?;;@)B9F)<;=:)7BH8?8:B:;)8JI

@?8H8:)J;J6<L)89)B)D8=GB?)=;B<HA):B=R>)08=869)+;=)X``_>

)V\X>) -6::=;?8E)q,M)467;<I$89EG;?L)-M)*6<C;?L)''M);:)B?>).?;;@)B9F)<;=:)7BH8?8I

:B:;)BGF8:6<L)?;B<989E>)";G<6=H8;9H;)X``[gVX^W\\^I]V>

)V\Y>) 36L69)qM)i6<JB9),M),6<89)'M);:)B?>)#69:<8CG:869)67)98EA:)B9F)FBL)=?;;@)

D=>) =8J@?;)@B==BE;)67) :8J;) :6) :A;)H69=6?8FB:869)67)J6:6<) =;OG;9H;)B9F)

D8=G6J6:6<)BFB@:B:869)?;B<989E>)/S@>)*<B89)+;=>)X``_gV_\WV\IX]>

)V\[>) 3;=:<;C;HON)'M)5;8E9;GS)5M)(BG<;L=).M);:)B?>)$A;)9;G<B?)H6<<;?B:;=)67)8JI$A;)9;G<B?)H6<<;?B:;=)67)8JI

@?8H8:)B9F);S@?8H8:)=;OG;9H;)?;B<989EW)%9:;<BH:89E)9;:K6<R=)<;D;B?;F)CL):A;)

@<6H;==)F8==6H8B:869)@<6H;FG<;>)(;B<9),;J)X``\gVXW[d`I_`>

)V\\>) .J8:A)#$M)"8S69),+M)"BF;<)+.>)56=::<B8989E) 89H<;B=;=) 89)+/,)=?;;@)

89:;9=8:L)8J@?8HB:;)+/,)=?;;@)89)J;J6<L)@<6H;==89E)B9F)@<6D8F;)B)C86I

?6E8HB?)JB<R;<)67)?;B<989E)@6:;9:8B?>)(;B<9),;J)X``[gVVW^V[I_>

)V\]>) 38;R;?JB99).M)28?A;?J)%M)*6<9)q>)$A;)KAB:=)B9F)KA;9=)67)=?;;@IF;@;9I

F;9:)J;J6<L)H69=6?8FB:869>).?;;@),;F)+;D)X``_gVYWY`_IXV>

)V\^>) 5?8AB?)2M)*6<9)q>)/77;H:=)67);B<?L)B9F)?B:;)96H:G<9B?)=?;;@)69)@<8J89E)B9F)

=@B:8B?)J;J6<L>)5=LHA6@AL=86?6EL)V___gY]W\^VIdX>

)V\d>) 2BE9;<)!M)4B??=HAJ8F),M)+B=HA)*M)*6<9)q>)*<8;7)=?;;@)B7:;<)?;B<989E)R;;@=)

;J6:869B?)J;J6<8;=)B?8D;)76<)L;B<=>)*86?)5=LHA8B:<L)X``]g]`W^ddI_`>

)V\_>) +BGHA=)-M)&<CB9)5M).HAJ8F:)#M) ;:) B?>).?;;@)J6FG?B:;=) :A;)9;G<B?) =GCI.?;;@)J6FG?B:;=) :A;)9;G<B?) =GCI

=:<B:;=)67)C6:A)=@B:8B?)B9F)H69:;S:GB?)J;J6<L)H69=6?8FB:869>)5(6.)&9;)

X``dgYW;X_[_>

)V]`>) /??;9C6E;9)q,M)4G?C;<:)q#M)q8B9E)1M).:8HRE6?F)+>)$A;)=?;;@89E)C<B89x=)

89TG;9H;) 69) D;<CB?)J;J6<LW) C66=:89E) <;=8=:B9H;) :6) 89:;<7;<;9H;>) 5(6.)

&"/)X``_g[W;[VV^>

)V]V>) 4G)5M).:L?6=I'??B9),M)2B?R;<),5>).?;;@)7BH8?8:B:;=)H69=6?8FB:869)67);J6I

:869B?)F;H?B<B:8D;)J;J6<L>)5=LHA6?).H8)X``]gV^Wd_VId>

)V]X>) .J8:A) #$M)'GC<;L) q*M) 5;:;<=) i+>) 3877;<;9:) <6?;=) 76<) +/,) B9F) =:BE;)

X) =?;;@) 89) J6:6<) ?;B<989EW) B) @<6@6=;F) J6F;?>) 5=LHA6?6E8HB) *;?E8HB)

X``[g[[WdVIV`[>

)V]Y>) #?;J;9=)uM) BC6)3M)4B?B=N)5>)$K;9:LI76G<)A6G<=)<;:;9:869)67)D8=G6=@B:8B?)

J;J6<L)H6<<;?B:;=)K8:A):A;)9GJC;<)67)@B<8;:B?)=?;;@)=@89F?;=>)";G<6=H8)

(;::)X``]g[`YW\XI]>

)V][>) $B?B8<BHA)qM)$6G<96GS)5>)#6I@?B9B<)=:;<;6:BS8H)B:?B=)67):A;)AGJB9)C<B89>)

.:G::EB<:W)-;6<E;)$A8;J;M)V_dd>

)VXY>) 5;8E9;GS)5M)(BG<;L=).M) GHA=).M);:)B?>)(;B<9;F)JB:;<8B?)H69:;9:)B9F)BHOG8I

=8:869)?;D;?)J6FG?B:;)H;<;C<B?)<;BH:8DB:869)FG<89E)@6=::<B8989E)<B@8FI;L;I

J6D;J;9:=)=?;;@>)";G<68JBE;)X``YgX`WVX\IY[>

)VX[>) (BG<;L=).M)5;8E9;GS)5M)5A8??8@=)#M);:)B?>)/S@;<8;9H;IF;@;9F;9:)HAB9E;=)89)

H;<;C<B?)7G9H:869B?)H699;H:8D8:L)FG<89E)AGJB9)<B@8F);L;)J6D;J;9:)=?;;@>)

";G<6=H8;9H;)X``VgV`\W\XVI\>

)VX\>) 16:=GJ6:6)1M).B=BR8)1M)#AB9)5M);:)B?>)(6HB:869I=@;H8UH)H6<:8HB?)BH:8DBI

:869)HAB9E;=)FG<89E)=?;;@)B7:;<):<B8989E)76<)@;<H;@:GB?)?;B<989E>)#G<<)*86?)

X``_gV_WVX^dIdX>

)VX]>) 5?8AB?)2M)*6<9)q>)/77;H:=)67);B<?L)B9F)?B:;)96H:G<9B?)=?;;@)69)F;H?B<B:8D;)

B9F)@<6H;FG<B?)J;J6<L>)q)#6E9)";G<6=H8)V__^g_W\Y[I[^>

)VX^>) -B8=).M)5?8AB?)2M)2BE9;<)!M)*6<9)q>)/B<?L)=?;;@):<8EE;<=)J;J6<L)76<);B<?L)

D8=GB?)F8=H<8J89B:869)=R8??=>)"B:)";G<6=H8)X```gYWVYY\I_>

)VXd>) .HABCG=),>).:8??),8==89E).6J;)=8E98UHB9:)89E<;F8;9:=>)#6JJ;9:B<L)69)

-;9N;?);:)B?>).?6K)KBD;)=?;;@)B9F)+/,)=?;;@)BKBR;989E=)F6)96:)B77;H:)

=?;;@)F;@;9F;9:)J;J6<L)H69=6?8FB:869>).?;;@)X``_gYXWX_VIY>

)VX_>) -8GF8::B)'M)'JC<6=898),0M),69:BE9;=;)5M);:)B?>)$A;)=;OG;9:8B?)AL@6:AI

;=8=)67):A;)7G9H:869)67)=?;;@>)*;ABD)*<B89)+;=)V__\g]_WV\^I]]>

)VY`>)  8HHB) -M) .B?NB<G?6) 5>) 2AB:) 89) =?;;@) 8=) 76<) J;J6<L>) .?;;@) ,;F)

X``[g\WXX\IY`>

)VYV>) #?;J;9=)uM) BC6)3M)4B?B=N)5>)&D;<98EA:)D;<CB?)J;J6<L)<;:;9:869)H6<<;I

?B:;=)K8:A):A;)9GJC;<)67)=?;;@)=@89F?;=>)";G<6=H8;9H;)X``\gVYXW\X_IY\>

)VYX>) .HAJ8F:) #M) 5;8E9;GS) 5M) ,G:6) 0M) ;:) B?>) /9H6F89E) F87UHG?:L) @<6J6:;=)

@6=:?;B<989E)HAB9E;=)89)=?;;@)=@89F?;)BH:8D8:L)FG<89E)9B@@89E>)q)";G<6=H8)

X``]gX]Wd_^]IdX>

)VYY>) .HABCG=),M)-<GC;<)-M)5B<B@B:8H=).M);:)B?>).?;;@)=@89F?;=)B9F):A;8<)=8E98UI

HB9H;)76<)F;H?B<B:8D;)J;J6<L)H69=6?8FB:869>).?;;@)X``[gX^WV[^_Id\>

)VY[>) ,BOG;:)5M).HAKB<:N).M)5B==89EABJ)+M) <8:A)#>).?;;@I<;?B:;F)H69=6?8FBI

:869)67)B)D8=G6J6:6<) =R8??W)C<B89)J;HAB98=J=)B=)B==;==;F)CL) 7G9H:869B?)

JBE9;:8H)<;=69B9H;)8JBE89E>)q)";G<6=H8)X``YgXYWV[YXI[`>

)VY\>)  8=HA;<).M)"8:=HAR;), M),;?HA;<:)!4M)/<FJB99)#M)*6<9)q>),6:6<)J;J6I

<L)H69=6?8FB:869)89)=?;;@)=AB@;=)J6<;);77;H:8D;)9;G<69B?)<;@<;=;9:B:869=>)

q)";G<6=H8)X``\gX\WVVX[dI\\>

)VY]>) 2B?R;<) ,5M) .:8HRE6?F) +M) '?=6@) 3M) -BBC) "M) .HA?BGE) ->) .?;;@IF;I

@;9F;9:) J6:6<) J;J6<L) @?B=:8H8:L) 89) :A;) AGJB9) C<B89>) ";G<6=H8;9H;)

X``\gVYYW_VVI^>

)VY^>) -B8=).M)'?C6GL)-M)*6?L),M);:)B?>).?;;@):<B9=76<J=):A;)H;<;C<B?):<BH;)67)

F;H?B<B:8D;)J;J6<8;=>)5<6H)"B:?)'HBF).H8)!).)')X``^gV`[WVd^^dIdY>

)VYd>) &<CB9) 5M) +BGHA=) -M) *B?:;BG) /M) ;:) B?>) .?;;@) B7:;<) =@B:8B?) ?;B<989E) @<6I

J6:;=)H6D;<:)<;6<EB98NB:869)67)C<B89)BH:8D8:L>)5<6H)"B:?)'HBF).H8)!).)')

X``]gV`YW^VX[I_>

)VY_>) i6<JB9),M)36L69)qM)36?cB9=RL)qM)#B<<8;<)qM)3BEB9)1M)iB<98)'>)3BL:8J;)

=?;;@) H69F;9=;=) :A;) :8J;) H6G<=;) 67) J6:6<) J;J6<L) H69=6?8FB:869>) "B:)

";G<6=H8)X``^gV`WVX`]IVY>

)V[`>) /??;9C6E;9)q,M)4G?C;<:) q#M).:8HRE6?F)+M)389E;=)3 M)$A6J@=69I.HA8??)

.(>) %9:;<7;<89E) K8:A) :A;6<8;=) 67) =?;;@) B9F) J;J6<LW) =?;;@M) F;H?B<B:8D;)

J;J6<LM)B9F)B==6H8B:8D;)89:;<7;<;9H;>)#G<<)*86?)X``]gV]WVX_`I[>

)V[V>) .HABCG=),M)4jF?J6=;<)iM)5;HA;<=:6<7;<)$M)i?j=HA)->)%9TG;9H;)67)J8FI

FBL)9B@=)69)F;H?B<B:8D;)J;J6<L)@;<76<JB9H;)B9F)J6:8DB:869>).6J96?I

6EL)X``\g_WV[dI\Y>

)V[X>) 3<6=6@6G?6=).M)2BE9;<)!M)*6<9)q>).?;;@);9AB9H;=);S@?8H8:)<;H6??;H:869)89)

<;H6E98:869)J;J6<L>)(;B<9),;J)X``\gVXW[[I\V>

)V[Y>) 3BG<B:)'M)$;<<8;<)5M) 6<;:)qM)$8C;<E;),>).?6K)KBD;)=?;;@)B9F)<;H6??;H:869)

89)<;H6E98:869)J;J6<L>)#69=H86G=)#6E9)X``^gV]W[[\I\\>


